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Alla barn har rätt att växa upp i trygghet, fria från 
våld och diskriminering. Alla barn och unga har 
rätt att gå i skolan, få vård och äta sig mätta. 
De har rätt till lek, utveckling och rätt till liv. Ändå 
har de senaste åren slagit tragiska rekord i 
kränkningar av barns och ungas rättigheter.

Fler barn än någonsin beräknas leva i 
konfliktdrabbade områden och nya siffror visar 
att en miljard flickor och kvinnor bor i länder där 
jämställdheten antingen har försämrats eller 
stagnerat. Faktum är att inget land i världen i 
dag är jämställt. Flickor diskrimineras för att de 
är födda som just flickor, oavsett var i världen de 
bor. Denna utveckling får allvarliga konsekvenser. 
Flickor och kvinnor förlorar rätten till sina kroppar, 
tystas och tvingas tillbaka in i traditionella 
könsroller.

När kampen för barns rättigheter och flickors lika 
villkor tar stora kliv bakåt blir det tydligt: det är 
en kort väg till färre rättigheter. Just därför finns 
Plan International. Vi kämpar för barns och ungas 
rättigheter, och flickors lika villkor - för att vi ser 
det som vår absoluta skyldighet. Vi gör allt vi kan 
för att barnsäkra världen.

I praktiken innebär det att vi under året 
implementerat 100 projekt över hela världen 
med direkt effekt på barns liv och flickors 
framtid. I Bangladesh har flickors skolnärvaro 
i ett projektområde ökat med 40 procent tack 
vare arbete med menshälsa. I Etiopien har 
barn drabbade av undernäring fått en andra 
chans, och kvinnor med hjälp av klimatvänliga 
odlingstekniker kunnat försörja sina barn och 
säkra deras framtid. I Östtimor har ungdomar 
stoppat barnäktenskap och drivit igenom 
lagförslag mot diskriminering. Och i Zimbabwe 
har ungdomar fått digitala färdigheter för att 
bygga en bättre framtid. Detta är bara några 
exempel. Vi agerar också i flera humanitära 
insatser – bland annat i Gaza, Ukraina, Sudan och 
Myanmar – där behoven är enorma och barns 
rättigheter kränks varje dag.

I kriser är det lätt att känna sig maktlös, men vi 
får inte ge upp, utan snarare kämpa hårdare än 
någonsin för att vara den motkraft som världens 

barn och unga, och inte minst världens flickor, 
behöver. Det handlar om att kraftsamla för att 
täppa till när biståndet minskar, men det handlar 
också om att inte i tystnad se på när barns och 
ungas rättigheter urholkas, när utbildnings- 
och vaccinationsprogram stoppas och när 
flickor nekas tillgång till preventivmedel och 
sexualundervisning.

Visst, det råder stora utmaningar för barns 
rättigheter och flickors lika villkor. Men 
tillsammans med alla som stöttar vårt arbete, 
fortsätter vi att ta steg framåt. Vi minskar 
barnadödligheten. Vi rustar flickor för att stå upp 
för sig själva. Vi ger unga kvinnor verktyg att fatta 
beslut om sina liv. Vi stöttar ungdomar att leda 
samhällsförändring - på sina egna villkor.

Det här är vår årsredovisning. Den berättar hur 
vi gör skillnad. Den visar att det finns hopp. Är 
du som läser detta en av alla våra fantastiska 
givare? Då är du redan en del av lösningen. Eller 
är du ny till Plan och nyfiken på hur du kan bidra? 
Bli en del av oss och bli en del av lösningen idag.

God läsning!

Zandra Kanakaris, 	 Christina Carlsson, 
styrelseordförande t.f. generalsekreterare

Vi backar inte när  
världen går bakåt

FÖRORD
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Året i korthet

I samband med Internationella 
flickdagen delades årets Flicka
pris ut till Sistjejer, som kämpar 
för tvångsvårdade flickors 
rättigheter. Samtidigt lanserades 
det nya priset Årets röst för flickor, 
vilket tilldelades poeten Faysa 
Idle. Läs mer på s. 34

I Zimbabwe har vi arbetat 
för att ge unga, särskilt unga 
kvinnor, rätt verktyg för att ta 
plats i den digitala ekonomin. 
På så sätt står fler nu starka på 
arbetsmarknaden och driver 
bland annat egna företag. Läs 
mer på s. 24

Från utanförskap 
till ledarskap

I Etiopien har 2 862 barn 
behandlats för undernäring. 
Genom klimatsmart odling har 
dessutom fler etiopiska familjer 
nu bättre tillgång till mat och råd 
med skolgång och sjukvård. Läs 
mer på s. 20

I Bangladesh har bland annat 
15 000 flickor utbildats kring 
mens och flickors rättigheter. 
Trygga toaletter har byggts och 
kvinnliga entreprenörer säljer 

Mens inte längre ett  
hinder för flickors utbildning

nu mensskydd till låga priser. 
Resultat? Flickors skolnärvaro i 
projektområden har ökat med 
40 procent. Läs mer på s. 18

I Östtimor har vi skapat utrymme 
för unga att påverka, delta och  
förändra samhället de lever i.  
Det har bland annat resulterat 
i nya lokala lagar mot tvångs
äktenskap och diskriminering.  
Läs mer på s. 22

Överlevnad 
trots torka

Ljusare framtid med 
digitala färdigheter

Flickapriset 2024 
gick till Sistjejer
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38 000 barn och unga lärde sig 
mer om trygghet på nätet

Under vårt globala initiativ 
Girls Takeover tog Clara från 
vårt ungdomsråd över som 
jämställdhetsminister. Under 
dagen träffade hon bland annat 
statsministern och lyfte flickors 
rättigheter. Läs mer på s. 34

Unga i Latinamerika har fått 
bättre förutsättningar för att 
organisera sig för sina rättigheter. 
Med vårt stöd har de skapat 
egna utvecklingsplaner, lärt sig 
driva påverkansarbete och byggt 
nätverk över landsgränserna.  
Läs mer på s. 32

I Östtimor har vi arbetat för att 
stärka ungdomar som ofta möter 
diskriminering, så att de ska ha 
möjlighet att ta plats, delta i 
samhället på lika villkor och ta sig 
ur fattigdom. Läs mer på s. 30

Genom att stärka de mest 
marginaliserade har fler familjer 
i Togo lyfts ur fattigdom och hela 
samhällen blivit tryggare. Läs 
mer på s. 28

I Östtimor har antalet flickor 
som gifts bort eller blivit gravida 
minskat drastiskt i ett av våra 
projektområden. Genom 
ungdomsklubbar, utbildning och 

Tryggare samhällen 
med hjälp av 
inkludering

Tillgänglighet 
lyfter människor ur 
fattigdom

Tillsammans med Telenor Sverige 
har vi genomfört föreläsningar, 

distribuerat lektionsmaterial och 
lanserat en skolutmaning med 
syfte att bättre rusta barn och 
unga för ett tryggare liv på nätet. 
Läs mer på s. 34

Barnäktenskap och tidiga graviditeter minskar
lokala skyddsnätverk får flickor nu 
kunskap, självförtroende och en 
andra chans i livet. Läs mer på 
s. 26

Unga tar plats

Girls Takeover



EFFEKTRAPPORT

Plan International är en av världens största barnrättsorganisationer med verksamhet i över 
80 länder. Vi kämpar för en rättvis värld där alla barn och unga har samma rättigheter, 
förutsättningar och möjligheter. Eftersom världen inte är jämställd har vi ett särskilt fokus 
på flickor. 

Genom långsiktigt utvecklingsarbete och akut stöd i katastrofer ser vi till att fler barn och 
unga får gå i skolan, äta sig mätta, växa upp i trygghet och själva bestämma över sina liv 
och kroppar.

Vi barnsäkrar världen.

Vi barnsäkrar världen!
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Så barnsäkrar vi världen
Vad vill er organisation uppnå?
Plan International strävar efter en rättvis värld 
där barns och ungas rättigheter respekteras. 
Vi arbetar för att fler barn och unga ska få gå i 
skolan, växa upp i trygghet utan våld och förtryck, 
och själva få bestämma över sina liv och kroppar. 
Eftersom världen inte är jämställd har vi ett 
särskilt fokus på flickor.

I vilket organisatoriskt sammanhang 
verkar er organisation?
Plan International Sverige är en partipolitiskt och  
religiöst obunden barnrättsorganisation. Vi är en 
del av den globala federationen Plan International  
som har verksamhet i 83 länder. Plan International 
Sverige mobiliserar stöd, resurser och expertis 
för att bedriva programverksamhet tillsammans 
med lokala landskontor och partnerorganisa
tioner. Läs mer om organisationen på s. 36-37.

Vilka strategier har ni  
för att uppnå era mål?
Vi arbetar långsiktigt för att stärka barns och 
ungas rättigheter och vi finns på plats med 
akut stöd i katastrofer. Eftersom världen inte är 
jämställd har vi ett särskilt fokus på flickor. Läs 
mer om vårt förändringsarbete på s. 8-13, och om 
våra strategiska mål på s. 38.

Vilken kapacitet och vilken expertis 
har ni för att uppnå ert mål?
Plan International grundades 1937 och har sedan 
dess kontinuerligt verkat för utveckling, innovation 
och effektivisering av arbetet för barns och 
ungas rättigheter. På så sätt har vi samlat på oss 
den expertis och de erfarenheter som krävs för 
att stärka barns rättigheter och flickors lika villkor 
i stor skala. Förra året samarbetade Plan med 
över 36 000 partners i mer än 66 000 samhällen 
världen över.

Hur mäter ni resultat?
För att mäta resultaten samlar vi in underlag. 
Dels kvantitativ information för den övergripande 
och breda bilden, och dels kvalitativ information 
för att ge ett mer djupgående och förklarande 

perspektiv. Se exempel på sådana resultat på  
s. 14-35.

Vi har ett nära samarbete med våra lokala 
landkontor och partners, som på plats följer 
upp, samlar underlag och utvärderar samtliga 
program och projekt. Som en barn- och 
ungdomscentrerad organisation säkerställer vi 
att barns och ungas perspektiv alltid integreras i 
uppföljningen.

Vi mäter framförallt resultat på kort (output) 
och medellång (outcome) sikt, eftersom de 
långsiktiga resultaten (impact) tar lång tid att 
uppnå och är svåra att koppla endast till Plan 
Internationals verksamhet - även om vi alltid 
strävar mot en långsiktig effekt. Se exempel på 
detta förändringsarbete på s. 12-13.

Vad har ni åstadkommit så här långt?
Federationen Plan International når årligen  
40–50 miljoner barn med insatser som stärker 
barns rättigheter och främjar flickors lika villkor – 
sett över de senaste fem åren. Plan International 
Sverige mobiliserar stöd, resurser och expertis för 
att möjliggöra sådan programverksamhet. Under 
FY25 samarbetade Plan International Sverige 
med över 200 lokala partners med 100 projekt 
i 23 länder. Ta del av effekten genom konkreta 
resultat på s. 14-35.

OUTPUT
Resultat som är en 
direkt följd av en 
genomförd aktivitet. 

OUTCOME
Resultat på 
medellång sikt.

IMPACT
Hållbara förändringar i 
ett samhälle som leder 
till att barns rättigheter 
och jämställdhet blir 
verklighet över tid.

FÖ
RO

RD
	

ÅRET I KO
RTHET

EFFEKTRAPPO
RT

ÅRSRED
O

VISNING



Vi stärker barns och 
ungas rättigheter
Vi kämpar för att alla barn och unga ska växa 
upp i en trygg värld där deras rättigheter 
respekteras. För att säkerställa en långsiktig 
positiv utveckling har Plan International program 
och projekt inom sex olika fokusområden. 
Dessa täcker barns och ungas rättigheter från 
födseln, genom hela uppväxten och vid klivet in i 
vuxenlivet.

1. Rätt till en bra start i livet
Om barn under sina första år inte får den omsorg 
och omvårdnad de behöver kan det få negativa 
effekter på resten av livet. Därför arbetar vi med 
vårdnadshavare, skolor och beslutsfattare för 
att ge alla barn en bra start i livet. I praktiken 
innebär det exempelvis barn- och mödravård, 
tillgång till näringsrik mat och vatten, och insatser 
för att förebygga våld och främja jämställdhet. 
Vi stärker även samhällets hälsosystem, bygger 
lokala skyddsnät och påverkar beslutsfattare så 
att små barns utveckling får högsta prioritet.

2. Rätt till trygghet och skydd
Alla barn har rätt att vara trygga och leva 
ett liv fritt från våld. Därför arbetar vi för att 
skydda barn och unga från alla former av våld: 
i hemmet, i samhället och i kriser. Vi utbildar om 
barns rättigheter och konsekvenserna av våld, 
stärker skyddsnät i lokalsamhällen och ser till att 
barn får kunskap och trygghet att säga ifrån. Vi 
förbättrar även tillgången till psykosocialt stöd 
och skyddsmekanismer såsom möjligheten 
att anmäla brott. Dessutom påverkar vi 
beslutsfattare så att de stiftar lagar som skyddar 
barn från alla former av våld och prioriterar att 
stärka landets barnskyddssystem för att ge stöd 
till barn som utsätts.

3. Rätt till en god utbildning
Alla barn har rätt till utbildning av god kvalitet. 
För barn och unga kan utbildning vara vägen till 
ett bättre liv. Barn som får utbildning har större 
möjlighet att ta sig ur fattigdom och försörja sig 
som vuxna. Dessutom är risken mindre att flickor 
som går i skolan gifts bort och blir gravida. Därför 
arbetar vi för att alla barn kan gå i skolan, oavsett 
var i världen de bor eller om det sker ett krig 
eller en katastrof. Det innebär bland annat att vi 
utbildar lärare, förbättrar skolmiljön och ser till att 
skolan är fredad från våld och diskriminering. Det 

handlar också om att se till att det finns vatten, 
mensskydd och toaletter som går att låsa – så 
flickor kan gå i skolan även när de har mens.

4. Rätt till delaktighet
Barn har rätt att säga vad de tycker och delta 
när vuxna bestämmer saker som gäller dem. 
Men barns och ungas perspektiv saknas ofta när 
beslut fattas. Därför arbetar vi för att barn och 
unga ska få vara med i politiska beslutsprocesser 
på lokal, nationell och internationell nivå men 
också i vardagen – hemma, i skolan och i media. 
Vi stöttar barn och unga så att de kan göra sina 
röster hörda, driva kampanjer, formulera budskap 
och möta beslutsfattare i frågor som berör deras 
vardag och framtid.

5. Rätt att fatta beslut om sin kropp, 
sin sexualitet och sina relationer
Att känna till sina rättigheter och kunna fatta 
egna beslut om sin kropp och sina relationer är 
avgörande för barn och unga – särskilt flickor. 
Därför arbetar vi för att barn, unga och deras 
omgivning nås av sexualundervisning och 
information som minskar stigman och tabun, 
samt främjar jämställda relationer. Här har skolan 
en viktig roll att spela. Vi samarbetar med skolor, 
lärare och andra aktörer för att nå så många 
barn och unga vi kan. Vi stärker också skyddet 
mot barnäktenskap, könsstympning och andra 
skadliga traditioner, och ser till att barn och 
unga har tillgång till vård anpassad efter deras 
ålder, situation och behov. Det innebär bland 
annat tillgång till trygga ungdomsmottagningar, 
preventivmedel och säkra aborter. Utöver detta 
driver vi påverkansarbete för att beslutsfattare 
och makthavare ska införa lagar och system 
som skyddar barn från övergrepp och stärker 
deras rätt till kroppslig integritet. Idag motarbetas 
det av starka krafter runt om i världen, men 
tillsammans med likasinnade organisationer 
fortsätter vi kämpa för att flickors rättigheter inte 
ska backa. 

6. Rätt till ekonomiska möjligheter
Unga som är på väg att ta steget in i vuxenlivet 
behöver kunskaper och färdigheter som kan 
ge dem möjlighet att försörja sig i framtiden. 
På så sätt blir de bättre rustade och får bättre 

8 Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150

FÖ
RO

RD
	

ÅR
ET

 I 
KO

RT
HE

T
EF

FE
KT

RA
PP

O
RT

ÅR
SR

ED
O

VI
SN

IN
G



möjligheter att ta sig ur fattigdom. Därför 
samarbetar vi med politiker, näringsliv 
och unga själva för att ge dem relevant 
kunskap, kontakt med arbetsgivare 
och möjlighet till yrkesutbildningar 
som är anpassade till den lokala 
arbetsmarknaden.
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Vi har ett särskilt fokus på flickor 
Flickor värderas ofta lägre från dagen de föds. 
Inte sällan får de mindre mat, omsorg och 
möjlighet till utveckling, och de utsätts oftare än 
pojkar för sexuella övergrepp. Därför har Plan 
International ett särskilt fokus på flickor och deras 
villkor. Att satsa på flickor och jämställdhet är 
dessutom en nyckel till att bekämpa fattigdom 
och nå hållbarhetsmålen i FN:s Agenda 2030. Att 
Plan International fokuserar på flickor innebär inte 
att vi inte arbetar med kvinnor, pojkar eller män 
– tvärtom, för att vi ska lyckas behöver vi få med 
alla i kampen för jämställdhet.

Varje 
dag tvingas 

30 000  
flickor gifta 

sig

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150
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Vi finns på plats i katastrofer
Barns liv och framtid hotas i allt fler kriser och 
katastrofer världen över. Nästan ett av fem 
barn lever i konfliktområden och rekordmånga 
allvarliga kränkningar mot barn rapporterades 
under 2024, inklusive dödligt våld, sexuella 
övergrepp och tvångsförflyttningar. Humanitära 
insatser är avgörande för att skydda barns 
rättigheter i krisdrabbade områden. Genom att 
kombinera akut hjälp med långsiktigt arbete 
för barns trygghet och jämställdhet, strävar 
vi efter att ge varje barn möjlighet att 
överleva, utvecklas och påverka sin framtid 
– även i de mest utsatta situationerna.

Syftet med Plan Internationals humanitära 
insatser är att rädda liv, lindra nöd och 
upprätta värdighet för människor som drabbas 
av väpnade konflikter, naturkatastrofer och andra 
krissituationer. Vår ambition är att ytterligare 
förstärka våra insatser i humanitära kriser och 
ställa om projekt för att anpassa oss till de 
enorma behov som finns. 

På kort sikt handlar det om att barn får skydd 
och stöd genom barnvänliga och säkra platser, 
mat och vatten, hygienpaket, psykosocialt stöd 
och tillgång till utbildning. På längre sikt bidrar 
Plan International Sveriges arbete till att förändra 

attityder, normer och skadliga traditioner, så 
att flickor till exempel inte ska tvingas gifta sig 
eller lämna skolan för att arbeta. Parallellt pågår 
arbetet med att påverka lagstiftning för att barns 
rättigheter ska respekteras.

Nästan 
1 av 5  

barn lever 
i konflikt
områden
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Exempel på 
förändringsarbete

2 av 3  
barn utsätts 

för våld i 
hemmet 

Stödjer 
vårdnads

havare i att 
uppfostra sina 

barn utan 
våld.

Erbjuder 
utbildning för 

föräldragrupper i 
barns rättigheter 

och jämställd
het.

Utbildar 
religiösa och 
traditionella 

ledare i barns 
rättigheter.

Utmanar 
föräldrar och 
andra viktiga 

vuxna att tänka 
kritiskt runt normer 

som möjliggör 
våld mot 

barn.

Bedriver 
påverkans

arbete mot politiker 
och beslutsfattare 

på lokal, nationell och 
global nivå för att 

påverka lagar, riktlinjer 
och budgetar.

Utbildar 
myndighets

personal i trygg
het och skydd för 
barn och ärende

hantering.

Stärker 
lokala barn- 
och familje

skyddsmekanismer 
för att förebygga 
och hantera våld 

inom familjen.Ger stöd 
till ungdoms

grupper där barn 
och unga lär sig om 
sina rättigheter, hur 
de kan påverka och 

hur de anmäler 
våld.

Stärker 
lokala civil
samhälles

organisationer 
som arbetar för 
att förebygga 

våld.
Genom

för media- 
och informa

tionskampanjer 
om barns 

rättigheter.

Främjar 
samordning 

mellan sektorer 
och myndigheter för 
att erbjuda effektiva 
skyddsnät för barn 

och familjer.

Vi barnsäkrar världen genom att arbeta för att barn och 
unga ska få sina rättigheter uppfyllda – både idag och i 
framtiden. För att skapa långsiktig hållbar förändring måste 
vi arbeta tillsammans med barnen och de unga, men även 
med föräldrar, lärare, partners och beslutsfattare. Här är ett 
exempel på hur vårt förändringsarbete kan se ut.

Så arbetar vi 
för att tackla 

problemet:

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150
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EFFEKT
 Föräldrar lär sig om icke-våldsamma 

metoder att uppfostra sina barn.

 Föräldrar, barn och unga och 
andra aktörer i samhället börjar 
ifrågasätta normer och idéer om 
barn och barnuppfostran som 
möjliggör våld mot barn.

 Fler känner till barns rättigheter och 
vuxna kan stötta barn att anmäla 
våld och övergrepp och se till att de 
får hjälp.

 Religiösa och traditionella ledare 
använder sin kunskap för att 
förhindra alla former av våld mot 
barn.

 Ungdomsgrupper organiserar sig 
och driver egna kampanjer för att 
påverka.

 Pojkar och unga män agerar 
jämställdhetsambassadörer och 
bidrar till att stoppa våld mot flickor.

 Politiker stiftar nya, och stärker 
befintliga, lagar och riktlinjer så 
att barn får skydd från våld och 
övergrepp.

 Myndighetspersonal kan stötta 
barn och vuxna att anmäla men 
också arbeta förebyggande för att 
förhindra våld mot barn.

 Personal från olika myndigheter 
samordnar insatser för att skydda 
barn mot våld samt stötta de barn 
och unga som utsatts.

Fler 
barn växer 
upp trygga 

och fria från 
våld
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43 miljoner
Plan International arbetar för att alla barn 
ska få sina rättigheter uppfyllda och nådde 
totalt 43 miljoner barn under året.

12,2 miljoner
I kriser och katastrofer drabbas barn särskilt 
hårt, inte minst flickor. Under året satte Plan 
International in 87 nödinsatser och nådde 
12,2 miljoner människor med humanitär 
nödhjälp.

18,8 miljoner
Vi kämpar för att alla barn och unga 
ska växa upp i trygghet, fria från våld 
och diskriminering. Förra året nåddes 
18,8 miljoner barn och vuxna av sådana 
insatser.

Global effekt*

Plan International Sverige, Org.nr. 802404-9150
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17,8 miljoner
För många barn och unga öppnar 
utbildning dörren till ett bättre liv. Det ökar 
deras möjligheter att ta sig ur fattigdom 
och försörja sig som vuxna. Vi bidrog till att 
17,8 miljoner barn och vuxna fick utbildning 
under året.

5,8 miljoner
Det är alltför vanligt att flickor inte själva får 
bestämma över sina egna kroppar. Därför 
informerade Plan International 5,8 miljoner 
flickor om deras sexuella och reproduktiva 
rättigheter under året.

4,8 miljoner
Barn och unga har rätt att säga vad 
de tycker och delta i beslut när vuxna 
bestämmer sådant som gäller dem. Därför 
är barns delaktighet en viktig del av vårt 
arbete. Vi ser till att barn och unga har 
möjlighet att påverka. Förra året nådde vi 
4,8 miljoner med sådana insatser.

*Föregående verksamhetsår, det vill säga FY24.

Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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Plan International 
Sveriges effekt
Plan International Sverige fokuserar just 
nu på fokusområde 2 - Rätt till trygghet 
och skydd, 4 - Rätt till delaktighet, och 
5 - Rätt att fatta beslut om sin kropp, sin 
sexualitet och sina relationer. Under året 
har vi samarbetat med över 200 lokala 
partners i 100 projekt i 23 länder. Ta del 
av effekten genom konkreta resultat på 
följande sidor.

17Org.nr. 802404-9150, Plan International Sverige
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På flera håll i världen är mens tabu. I Bangladesh ses det ofta som något smutsigt, något man 
inte pratar om. Det får stora konsekvenser för landets flickor. Två av tre har aldrig hört talas om 
mens innan den första mensen, och många missar flera skoldagar varje månad på grund av att 
de menstruerar. Brist på fungerande toaletter, rinnande vatten och mensskydd är några orsaker. 
De får inte heller laga mat, äta viss mat eller delta i religiösa och sociala aktiviteter. Flickors 
liv och rättigheter begränsas på grund av samhällets syn på mens. De förlorar utbildning och 
framtidsutsikter just på grund av att de är flickor.

Tillsammans med WaterAid och med stöd av Postkodlotteriet arbetar vi därför på flera nivåer i 
samhället för att flickor ska få kunskap, stöd och verktyg att leva utan hinder kopplade till mens. 
Projektet kallas Stop the Stigma och pågick från maj 2022 till juli 2025 i två områden i södra 
Bangladesh: Bhola Sadar och Shyamnagar.

Här är hur vi arbetar och vilka resultat det får:

1. Ökad kunskap hos flickor
Vi har utbildat flickor att leda grupper där flickor lär sig om mens och rättigheter och delar 
erfarenheter. Vi har också utbildat lärare, gjort ett nationellt tv-program och tagit fram en app – allt 
på temat flickors rättigheter och mens. Över 20 000 flickor har nåtts via flickgrupper och digitala 
kanaler, och nästan 15 000 flickor i Bhola har fått utbildning om mens i skolan. 

 81 procent visar nu god kunskap om menscykeln, menshygien och menshälsa.

2. Förändrade attityder i samhället
Över 100 kommittéer med föräldrar, religiösa ledare och beslutsfattare har träffats regelbundet för 
att lära sig om flickors rättigheter och prata om mens. Sammanlagt har 23 400 pojkar och vuxna 
deltagit och bland dem visar 83 procent nu ökad förståelse och förändrad attityd mot menshälsa. 

 Andelen flickor i åldern 15-18 som upplever stöd från samhället har ökat från 28 procent till 
89 procent.

3. Trygga och tillgängliga skolmiljöer
Vi har samarbetat med lokala myndigheter och beslutsfattare för att säkra resurser till vatten och 
sanitetslösningar i skolor, och samtidigt byggt eller rustat upp toaletter på flera skolor. 

 Omkring 6 000 flickor har nu tillgång till trygga toaletter utrustade så att de kan sköta sin 
menshygien.

4. Tillgång till mensskydd
Cirka 70 kvinnliga entreprenörer har fått stöd att sälja mensskydd till låga priser. Det har gjort det 
lättare för flickor att köpa skydd, och gett sårbara kvinnor en inkomst och en stärkt roll i samhället. 

 88 procent av flickorna är nöjda med tillgången på mensskydd – en ökning med nästan  
20 procentenheter.

Mens inte längre ett hinder 
för flickors utbildning

PLANS EFFEKT   Bangladesh
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de skolor som nu har fungerande 
toaletter och där elever, men 
också föräldragrupper lär sig om 
mens. En av föräldrarna berättar 
att många innan trodde att 
mens var en sjukdom som var 
flickornas egna fel. Men nu har 
myterna krossats och Shurovi 
kan gå i skolan, oavsett dag i 
månaden.

”Nu kan vi prata öppet 
om mens och köpa 
mensskydd - utan att 
skämmas.” 

– Shurovi, 14 år

Fler flickor går i skolan 
Flickors skolnärvaro i projektområdet har 

ökat med nästan 40 procent. Detta innebär 
att fler flickor i Bangladesh nu har makt att 

själva bestämma över sin framtid.

VÅRA STORIES
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  Etiopien

Etiopien är hårt drabbat av torka och fattigdom. Klimatförändringar och konflikter förvärrar en redan 
allvarlig kris, med akut brist på mat och rent vatten som följd. I södra Etiopien, i Oromia-regionen, har 
fem år av uteblivna regnperioder lett till svår torka. Många familjer har förlorat sin boskap, en livlina 
som både ger mat och inkomst. Nu kämpar de för att överleva. Barn under fem år är särskilt utsatta. 
Många lider av svår undernäring som hämmar deras tillväxt, försvagar immunförsvaret och i värsta 
fall leder till döden.

För att möta de akuta behoven driver Plan International ett projekt i Borena-zonen i Oromia-regionen. 
Vi kombinerar akuta insatser mot undernäring med långsiktiga lösningar som stärker familjers 
förmåga att klara krisen. Här är några exempel på förändringsarbete och resultat från året som gått.

1. Akuta insatser mot undernäring
Vi utbildar sjukvårdspersonal och rustar upp kliniker så undernäring hos barn och mammor tidigt
kan upptäckas och behandlas.

 2 862 barn under fem år har behandlats för undernäring

 6 911 barn fick A-vitamin

 1 404 gravida kvinnor fick järn- och folsyratillskott

 2 857 mammor fick rådgivning om näringsrik kost

2. Kvinnor driver klimatsmarta jordbruk
Vi har stöttat sårbara familjer – med fokus på kvinnor – att starta hydroponisk foderproduktion:
en jordlös, vatteneffektiv odlingsmetod som kräver minimalt med mark. Resultatet är minskad
arbetsbelastning, friskare boskap och mer mjölk – vilket ger både bättre mat och nya
inkomstmöjligheter. Det stärker kvinnors ställning och förbättrar barns näringsintag.

 861 hushåll har utbildats i hydroponisk odling

 327 hushåll har börjat odla hemma med hjälp av tekniken

 295 hushåll har fått frön som tål torkan

 322 extra utsatta familjer har fått direkt kontantstöd

Överlevnad trots torka

Minskad barnadödlighet, bättre hälsa 
hos små barn och fler kvinnor som 

har makt över sin framtid.
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Mimi, 40 år, bor i Dubuluk i 
södra Etiopien och är mamma 
till åtta barn. När torkan slog 
hårt mot regionen drabbades 
hennes familj - och framför 
allt deras boskap - hårt. Djuren 
blev svaga och mjölken sinade. 
Men genom projektet har Mimi 
fått utbildning i hydroponisk 
odling och nu odlar hon 
djurfoder hemma året om. Det 
har gjort stor skillnad. I stället 
för att lägga pengar på mjölk 
på marknaden kan Mimi nu 
använda pengarna till annat.

Chaltu är yngst av tre syskon. På 
grund av torkan och familjens 
svåra levnadsförhållanden fick 
hon inte i sig tillräckligt med 
näring. Hon blev svag, tappade 
aptiten och drabbades av 
kräkningar och diarré. Vid en 
rutinundersökning upptäckte 
Plans näringsteam att Chaltu 
var allvarligt undernärd. Hon 
lades in på en klinik som rustats 
upp genom projektet och fick 
behandling. Under tiden fick 
hennes mamma utbildning i 
terapeutisk matning, näringslära  
och hygien. När Chaltus tillstånd 
förbättrats efter sju dagar, 
kunde mamma Dhaki fortsätta 

VÅRA STORIES

behandlingen hemma via ett 
öppenvårdsprogram. Efter två 
månader var Chaltu frisk och 
utskriven.

”Jag trodde aldrig 
att hon skulle bli frisk 
igen så snart. När 
hon blir stor vill jag 
skicka henne till skolan 
och ge henne alla 
möjligheter i livet.” 

– Dhaki, Chaltus mamma

”Jag har kunnat köpa 
skolmaterial och 
mediciner till mina 
barn.”

– Mimi

Tack vare hydroponisk odling 
har Mimi inte bara tryggat 
mat till familjen, hon har också 
skapat bättre förutsättningar 
för barnens utbildning och 
hälsa.

Chaltu frisk från undernäring

Mimi kan investera i barnens framtid
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  Östtimor

I Östtimor möter flickor, unga kvinnor och andra sårbara grupper som HBTQI+ ungdomar och barn 
med funktionsnedsättning, stora hinder för att leva ett liv på lika villkor, fritt från diskriminering. Djupt 
rotade könsnormer, bristande tillgång till vård, särskilt på landsbygden, och stigma kring sexuell och 
reproduktiv hälsa gör att många unga nekas rätten att bestämma över sin kropp, sin framtid – och 
sin rättmätiga plats i samhället.

Tillsammans med lokala organisationer har vi under verksamhetsåret arbetat för att stärka det civila 
samhället och skapa utrymme för unga att påverka, delta och förändra samhället de lever i. Så här 
går det till:

1. Sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter
Vi har infört sexualundervisning i skolor och sett till att unga kan få vård och information 
anpassade efter ålder, situation och behov. Ungdomar har fått kunskap om sina rättigheter och 
bättre tillgång till vård – utan stigma.

2. Stärkt civilsamhälle med unga i spetsen
Vi har coachat ungdomar och gett dem verktyg att leda egna påverkansinitiativ och dialogforum 
med beslutsfattare. Dessa har fått nationellt genomslag, bland annat i tv, vilket har påverkat både 
opinionen och politiken, särskilt inom familjeplanering och jämställdhet.

Från utanförskap  
till ledarskap

Ett mer jämställt och inkluderande 
samhälle, där de som tidigare stod 

utanför nu leder förändringen.
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Maria stoppar 
diskriminering
En av deltagarna är Maria. 
Innan kände Maria sig osäker 
och obekväm med att tala 
inför folk. Men efter ledarskaps
träning, coachning och 
samarbete med andra unga 
växte hennes självförtroende. 
Idag leder hon en lokal civil
samhällesorganisation som 
framgångsrikt drivit igenom 
en kommunal förordning mot 
diskriminering av personer 
med funktionsnedsättning och 
HBTQI+ – en historisk seger för 
inkludering i regionen.

”Idag kan jag 
självsäkert tala för 
vår sak framför 
regeringsföreträdare.”

– Maria

Maria är inte den enda. I flera 
samhällen har lokala lagar 
antagits mot tvångsäktenskap 
och diskriminering. Det har 
skapat starkare skydd för flickor  
och marginaliserade grupper –  
särskilt unga inom HBTQI+ och  
unga med funktionsnedsättning.

VÅRA STORIES
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  Zimbabwe

I Zimbabwe råder en arbetslöshetskris där nära hälften av alla unga står utan utbildning, praktiska 
färdigheter och jobb. Situationen är särskilt tuff för unga kvinnor som möter större hinder för att 
kunna gå klart skolan, få ett jobb eller kunna påverka sin framtid. Samtidigt växer den digitala 
ekonomin med nya möjligheter för arbete och innovation. Men på grund av föråldrade läroplaner, 
orättvis tillgång till teknik och djupt rotade könsnormer får många unga inte tillgång till framtidens 
arbetsmarknad.

Därför arbetar vi för att ge unga, särskilt unga kvinnor, rätt verktyg för att ta plats i den digitala 
ekonomin. Här är några exempel på hur det går till:

1. Utbildning i digitala färdigheter
Vi har satt upp fem innovationshubbar, platser där unga får möjlighet att utveckla sina digitala 
färdigheter. Under året har 380 unga utbildats, varav 61 procent kvinnor. Efter utbildningen uppger 
91 procent ökat självförtroende och 96 procent visade tydligt förbättrade digitala färdigheter.

2. Trygga och inkluderande miljöer för lärande
För att göra utbildningen tillgänglig för alla erbjuder hubbarna barnpassning på plats. Det gör det 
möjligt även för unga mammor att delta.

3. Mentorskap och entreprenörskap
För att unga ska kunna förverkliga sina idéer erbjuder vi både mentorskap och utbildning 
i affärsutveckling. Utöver hubbarna har vi genom mobila workshops kunnat ge 1 310 unga 
utbildning i entreprenörskap. Nio av tio av dessa visade sedan förbättrade färdigheter inom 
företagsutveckling. Majoriteten av deltagarna var unga kvinnor.

4. Långsiktig förändring på högsta nivån
Vi har inlett samarbete med Zimbabwes myndighet för ungdomsfrågor där vi stöttar i att ta fram 
en nationell strategi för att stärka ungas egenmakt. Strategin ska lanseras innan verksamhetsårets 
slut, ett viktigt steg mot långsiktig förändring på nationell nivå.

Ljusare framtid med 
digitala färdigheter

Fler unga står starka på arbets
marknaden och driver egna företag  

= fler unga har ekonomiska möjligheter 
och har makt över sin framtid.
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För bara ett år sedan kände 
Lawrence sig vilsen, utan 
mål eller hopp för framtiden 
kämpade han med att hitta 
rätt. Men allt förändrades när 
han hörde talas om Plans 
projekt. Genom projektet 
har Lawrence lärt sig både 
tekniska färdigheter – som 
grafisk design i Photoshop 
och webbutveckling med 
Visual Studio Code – och 
livskunskaper som hur man 
skriver ett bra CV. När han 
nu står inför sin examen 
är känslan en helt annan: 
framtidstro.

”Det här programmet 
har varit en välsignelse. 
Jag vill uppmana andra 
unga som känner sig 
vilsna eller arbetslösa 
att ta chansen om den  
kommer. Det kanske 
inte löser allt direkt, 
men det visar vägen 
framåt och öppnar 
dörrar till nya 
möjligheter.”

– Lawrence

Nyasha driver en frisersalong. 
Tidigare hade hon svårt att 
hålla koll på ekonomin, men det 
förändrades när hon deltog 
i projektet. Nyasha lärde sig 
Excel för att följa företagets 
ekonomiska utveckling. Men det 
stannade inte där.

”Min träning i digital 
marknadsföring har 
tagit mitt företag till en 
ny nivå. Jag har blivit 
mycket bättre på att 
nå ut så fler kunder 
hittar mig nu.”

– Nyasha

Tack vare sina nya färdigheter 
ser Nyasha nu ljust på 
framtiden, med bättre kontroll 
på sin verksamhet och ännu 
större ambitioner.
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	Lawrence känner framtidstro

Nya färdigheter lyfter Nyashas företag
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PLANS EFFEKT   Östtimor

Trots att barnäktenskap är förbjudet enligt lag i Östtimor är det fortfarande vanligt förekommande, 
särskilt på landsbygden. Brist på kunskap om hur kroppen fungerar, utbredd fattigdom och 
traditionella normer resulterar i att flickor tvingas in i barnäktenskap. Detta innebär ofta att de 
tvingas hoppa av skolan, blir gravida tidigt och förlorar makten över sin framtid. Plan International 
arbetar, tillsammans med det lokala civilsamhället, för att stoppa barnäktenskap genom utbildning, 
påverkansarbete och att stärka flickorna själva.

Så här arbetar vi och skapar förändring:

1. Fler vågar prata om barnäktenskap och dess risker
Genom skolkampanjer, radiosändningar, familjesamtal och teater öppnar vi upp för samtal 
om varför barnäktenskap är skadligt – och vad alternativen är. Även religiösa ledare och lokala 
beslutsfattare har utbildats och stöttar nu förändringsarbetet.

2. Lokalsamhället agerar
Vi har etablerat och utbildat lokala skyddsnätverk för att identifiera och agera vid risk för 
barnäktenskap.

3. Flickor får självförtroende att säga nej – och en andra chans 
Ungdomsklubbar ses och pratar om flickors rättigheter och jämställdhet. Här får flickor bättre 
kunskap om sina rättigheter och om fördelarna med utbildning och självförverkligande, samtidigt 
som de får stöd och pepp från andra unga. Dessutom har skolor fått stöd att ta emot unga 
mammor som vill återuppta sin utbildning.

Barnäktenskap och tidiga 
graviditeter minskar

Färre barnäktenskap  
och tidiga graviditeter

I distriktet Ainaro har andelen flickor som 
gifts bort eller blivit gravida i unga år 

minskat från 50 procent till 3 procent, och 
i Aileu-distriktet har andelen minskat från 
32 procent till 7 procent. När unga själva 

leder arbetet mot barnäktenskap förändras 
samhället inifrån och fler flickor i Östtimor 

får möjlighet att påverka sina liv. 
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  Togo

I Savanes-regionen i norra Togo råder stora utmaningar med fattigdom, bristande infrastruktur och 
växande otrygghet, inklusive hot om våldsbejakande extremism. I sådana kriser är det de redan 
mest utsatta som drabbas hårdast. För många unga kvinnor, personer med funktionsnedsättning 
och de utan utbildning är det svårt att få ett jobb, göra sin röst hörd eller delta i arbetet för fred. 
Därför arbetar vi för att stärka utsatta gruppers inflytande, försörjning och samhällsengagemang. 

Så här går det till:

1. Ekonomisk självständighet
Genom utbildning i entreprenörskap och yrkesskolor har över 7 200 utsatta unga – varav  
77 procent kvinnor – fått stöd att skapa sig en egen försörjning. 82,6 procent av dessa har nu en 
anställning eller en inkomstbringande verksamhet.

2. Inflytande i samhällsdebatten
Genom att lyfta ungas och kvinnors röster i utvecklingsplanering på kommunal nivå har antalet 
utvecklingsplaner som tar hänsyn till deras behov ökat från 2 till 16. Vi ser ett tydligt skifte där fler inser 
värdet av olika perspektiv inom samhällsplanering.

3. Inkludering som en del av fredsbyggande
I projektområdet arbetar särskilda kommittéer för att motverka våldsbejakande extremism. Dessa 
har anammat inkluderande metoder när de tagit fram totalt 210 lokala handlingsplaner för fredlig 
konfliktlösning och stärkt sammanhållning i samhället.

4. Stärkt samhällsdialog
Genom att samarbeta med lokala medier har frågor om inkludering och sammanhållet 
samhällsbyggande fått stor spridning. Antalet radiokanaler som pratar om dessa frågor ökade från 
6 till 35, vilket i sin tur resulterat i större förtroende för lokala ledare.

Tryggare samhällen med 
hjälp av inkludering

Genom att stärka de mest 
marginaliserade är grunden lagd 

för ett mer jämlikt, fredligt och 
hållbart samhälle. Fler familjer lyfts 

ur fattigdom och hela samhällen blir 
tryggare, vilket i sin tur skapar en 
ljusare framtid för barn och unga.
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”Jag såg inga 
möjligheter och var 
på väg att lämna byn, 
precis som många 
andra, men tack vare 
projektet kunde jag 
utbilda mig och starta 
eget. Nu kan jag försörja 
min familj och stötta 
andra unga.”

– Kimogman, bilmekaniker

VÅRA STORIES
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  Östtimor

I Östtimor möter barn och ungdomar som inte tillhör normen ofta diskriminering och exkludering. 
Unga med funktionsnedsättning och HBTQI+ personer löper större risk att inte kunna gå i skolan, 
eller få ett jobb när de tar klivet in i vuxenlivet. Många hamnar i utanförskap och fastnar i fattigdom 
och isolering. Därför arbetar vi för att stärka dessa ungdomar, så de ska kunna ta plats, ta sig ur 
fattigdom och delta i samhället på lika villkor som alla andra.

Så här arbetar vi och skapar förändring:

1. Stärkt organisering och opinionsarbete
Civilsamhällesorganisationer får utbildning och stöd i att driva opinionsarbete för barns och 
ungas rättigheter - oavsett funktionsförmåga, könsidentitet eller sexuell läggning.

2. Dialoger som förändrar
Genom ungdomsledda radiosändningar, familjesamtal och bymöten bryts tystnaden kring 
diskriminering. Fördomar utmanas och samtalet om lika rättigheter når lokala beslutsfattare och 
traditionella ledare.

3. Möjligheter till försörjning och självständighet
Unga har fått utbildning i företagande, tillgång till teknik och stöd att starta egna verksamheter. 
Många har påbörjat en resa mot ekonomisk självständighet.

Tillgänglighet lyfter 
människor ur fattigdom

Fler unga har möjlighet att ta 
plats, delta i samhället på lika 
villkor och ta sig ur fattigdom.
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En av programdeltagarna 
är Maria från Ermera. Maria 
är synskadad vilket lett till att 
hon tidigare levt isolerad och 
inte kunnat ta del av viktig 
information. Men via Plans 
projekt har hon fått tillgång 

VÅRA STORIES

till teknik och utbildning som 
gör att hon nu kan använda 
skärmavläsning på mobilen. 
Med nyvunnet självförtroende 
vågade hon delta i en starta 
eget-utbildning och idag har 
hon en egen kiosk.

”Innan trodde jag inte 
att jag kunde driva 
eget företag, men nu 
har jag kunder och kan 
försörja mig själv.”

– Maria
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Maria tar makten över sin framtid
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PLANS EFFEKT   Bolivia, Colombia, Guatemala, 
El Salvador och Honduras 

I Latinamerika möter unga ett allt tuffare samhällsklimat där deras rätt till organisering, 
deltagande och inflytande krymper, särskilt för flickor och unga från marginaliserade grupper. 
Många ungdomsorganisationer saknar resurser, utrymme att agera och samhällets erkännande 
som aktörer med särskilda rättigheter. Därför arbetar vi för att skapa just detta: utrymme och 
förutsättningar för unga att leda sitt eget förändringsarbete och påverka makthavare - på sina egna 
villkor. Först då uppstår verklig, hållbar förändring.

Vårt stöd har möjliggjort:

Unga tar plats

1. Organisationsutveckling
Med hjälp av ett självutvärderingsverktyg har ungdomsorganisationer identifierat vad de behöver 
utveckla – till exempel projektledning, resursmobilisering, nätverkande, kommunikation och intern 
rollstruktur. De har tagit fram egna utvecklingsplaner och påbörjat ett förändringsarbete. 

2. Stärkt kapacitet
Genom utbildning och tekniskt stöd har ungdomsorganisationer stärkt sin kapacitet att påverka, 
även i miljöer där civilsamhället begränsas. De har lärt sig att identifiera risker, hantera konflikter, 
agera strategiskt och ta plats som ledare. Tillsammans med andra civilsamhällesaktörer driver de 
nu på för förändringsarbete för ungas rättigheter, med större legitimitet och genomslag.

3. Samarbete över landsgränserna
På regional nivå samlades ungdomar från flera länder i en workshop om det krympande 
demokratiska utrymmet. Där delade de erfarenheter, lärde av varandras strategier och skapade 
kontakter för framtida samarbete.

Under året minskade programmet sin geografiska omfattning från fem till tre länder (Colombia, Guatemala och 
Bolivia). Genom att fokusera insatserna kommer vi kunna ge ett mer långsiktigt stöd, samtidigt som vi stöttade 
ungdomsorganisationer i El Salvador och Honduras att ta fram strategier för att driva sitt arbete vidare på egen 
hand.

Fler unga kan organisera sig och 
leda förändringen mot en värld 
där barns och ungas rättigheter 

respekteras.
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Virginia står upp mot normerna

Devi är en transkvinna från  
La Paz, Bolivia. Devi började som  
deltagare i programmet men  
blev snart en av ledarna. 
Hon lyfte frågor om des
truktiva relationer ur ett 
transperspektiv och har hållit 
workshops i smink som ett sätt 
att prata om könsidentitet 
och bryta heteronormativa 
föreställningar.

PLANS EFFEKTBolivia, Colombia, Guatemala, 
El Salvador och Honduras  

”Tack vare det här 
arbetet har jag kunnat 
förändra hur jag ser på 
min plats i samhället. 
Jag har gått från att 
vara en passiv del av  
ett förtryckande system 
till att ta plats och visa 
vägen för andra.”

- Devi

Genom Plan har Virginia fått 
kunskap om sina rättigheter, 
stärkt sin självkänsla och hittat 
en stark röst som ledare. Hon 
har deltagit i ungdomsläger, 
hållit aktiviteter för andra 
unga och valts till regional 
talesperson i Chuquisaca.

”Det finaste med 
programmet är att 
det leds av unga – för 
unga. Jag har fått 
möjlighet att växa, 
påverka och inspirera 
andra.”

- Virginia

Virginia Vela Condori är 19 år 
och kommer från Tarabuco i 
Bolivia. Sedan 2019 har hon varit 
engagerad i Plan Internationals 
ungdomsprogram.

”Jag bor i ett samhälle 
där traditionella 
könsroller och våld 
är vardag. Kvinnors 
deltagande är mycket 
lågt. Som ung kvinna 
är det en utmaning att 
ifrågasätta normerna 
– men det är precis det 
jag vill göra.”

- Virginia

VÅRA STORIES
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Devi visar vägen för andra 
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Plan International står upp för alla barns 
rättigheter och flickors lika villkor, oavsett vilka 
de är eller var i världen de bor. Vi sätter deras 
utmaningar och anspråk på agendan, främst där 
behoven är som allra störst, men även i Sverige. 

Barns trygghet på nätet
Barn har rätt att växa upp i trygghet, skyddade 
från alla former av våld. Det gäller även på nätet. 
Eftersom barns digitala liv i dag är en lika självklar 
del av deras vardag som livet utanför skärmen, 
är det avgörande att belysa de utmaningar 
som barn och unga möter online och föra en 
aktiv dialog om hur vi gemensamt kan bemöta 
och förebygga dessa problem. Med stöd av 
Telenor Sverige arbetar vi därför för att stärka 
barns trygghet på nätet. Under verksamhetsåret 
inkluderade projektet:

	y Distribuering av skolmaterial med lektions
upplägg för grundskolan och gymnasiet.

	y 	Skolföreläsningar om barns rättigheter och 
utmaningar i förhållande till trygghet på nätet.

	y Nationell undersökning om hur föräldrar ser 
på barns trygghet på nätet. 

	y Skolutmaning för klasser på mellan- och 
högstadium som gick ut på att göra en film 
som riktar sig till vuxna om dilemman barn 
upplever på nätet.

Som ett av flera resultat av projektet har över  
38 000 barn och unga utbildats i digitala 
färdigheter och trygghet på nätet.

Flickor i fokus i praktiken
Flickors särskilda utsatthet och behov genom
syrar all vår verksamhet eftersom de tillhör en av 
de mest diskriminerade grupperna i världen. Men 
hur sätter vi flickors rättigheter i rampljuset här 
i Sverige? Jo, bland annat genom att ge flickor 
tillgång till ledande beslutsfattande positioner 
och lyfta de eldsjälar och organisationer som 
varje dag kämpar för flickors rättigheter. I sam
band med internationella flickdagen 11 oktober, 
en dag Plan International varit med och instiftat, 
arrangerade vi därför initiativen Girls Takeover 
och Flickapriset. 

Trygghet på nätet  
och tjejer tar plats

  SverigePLANS EFFEKT

Clara från ungdomsrådet tog över som 
jämställdhetsminister.

Entréskolan klass 5:1, en av fem klasser som vann för 
sitt bidrag till skolutmaningen.FÖ
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Som ett resultat av Girls Takeover fick Clara från 
vårt ungdomsråd för en dag ta över rollen som 
jämställdhetsminister från Paulina Brandberg. 
Under dagen träffade hon statsminister Ulf 
Kristersson och migrationsminister Maria Malmer 
Stenergard, i dessa möten betonade hon vikten 
av att flickors röster hörs när viktiga beslut fattas.

Flickapriset 2024 tilldelades Sistjejer för deras 
kamp för tvångsvårdade flickors rättigheter. Vid 
samma ceremoni delades även priset ”Årets 
röst för flickor” ut för första gången. Priset, som 
delas ut i samarbete med Veckorevyn, tilldelades 
författaren och poeten Faysa Idle för hennes 
mod att lyfta flickors röster i det gängkrig som 
pågår i Sverige.

Ungdomsambassadörer
Under verksamhetsåret har Plan International 
Sveriges ungdomsråd genomgått en utvecklings
fas, där nya representanter har rekryterats och 
nu verkar som ungdomsambassadörer. Av de 
tidigare elva medlemmarna i ungdomsrådet har  
sex blivit alumner som tillsammans med sju nya 
ungdomsambassadörer i åldrarna 15–18 år utgör 
en grupp engagerade unga från hela Sverige 
som brinner för ett jämlikt och jämställt samhälle. 

Ungdomsambassadörerna kommer att 
fortsätta främja ungas engagemang och verka 
opinionsbildande genom att delta i kampanjer, 
medverka i media, skriva debattartiklar, delta 
i nätverksträffar och på olika sätt bidra till att 
barns och ungas röster får genomslag i den 
svenska samhällsdebatten.

Sverige  PLANS EFFEKT

Sistjejer – vinnare av Flickapriset 2024, Faysa Idle – vinnare av årets röst för flickor och  
prisutdelningens värd Agneta Sjödin.
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Allmänt om verksamheten
Plan International Sverige Insamlingsstiftelses 
(org.nr: 802404-9150) styrelse avger härmed 
årsredovisning för verksamheten under året 
2024-07-01 till 2025-06-30.

Plan International
Plan International Sverige är en del av den globala 
barnrättsorganisationen Plan International, en av 
världens största och äldsta barnrättsorganisa
tioner. Vi arbetar för alla barns rättigheter och 
eftersom världen inte är jämställd har vi ett 
särskilt fokus på flickor.

Plan International Sverige är partipolitiskt och 
religiöst oberoende. Vårt arbete utgår från 
barnkonventionen och kvinnokonventionen och 
knyter an till FN:s globala hållbarhetsmål Agenda 
2030. Vi arbetar tillsammans med barnen, deras 
föräldrar, lärare, traditionella och politiska ledare 
samt partners. Vi finns på plats i städer, byar, 
flyktingläger och där stora beslut fattas.

Förvaltningsberättelse
Federationen Plan International grundades  
1937 och är i dag aktiv i 83 länder med över  
10 000 anställda och tusentals volontärer. Tjugo 
länder är insamlingsländer och Sverige är ett av 
dem. Plan International Sverige har till uppgift 
att samla politiskt stöd för våra frågor och 
bistå med finansiellt stöd och kompetens till 
programverksamheten.

Plan International har sitt huvudkontor i 
Storbritannien. Plan International har även 
fyra påverkanskontor för att få inflytande på 
den globala politiken för barns rättigheter och 
jämställdhet. De ligger i anslutning till FN i Genève 
och New York, EU i Bryssel och Afrikanska Unionen 
i Addis Abeba.

Vi har kontor i programländerna och samarbetar 
med partnerorganisationer. På så sätt kan 
vi arbeta nära – och tillsammans med – 
befolkningen för att skapa långsiktiga och 
hållbara förändringar. Våra program utgår alltid 
från de behov, den verklighet och de utmaningar 
som barn och unga möter i vardagen. 

ÅRSREDOVISNING
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Plan International Sveriges roll
	y Vi samlar in pengar i Sverige och ökar 

engagemanget för barns och ungas 
rättigheter med särskilt fokus på flickor.

	y Vi är med och utvecklar samt bidrar med 
ekonomiskt stöd till Plan Internationals 
långsiktiga utvecklingsprogram och 
humanitära arbete.

	y Vi påverkar beslutsfattare och makthavare i 
Sverige och internationellt för att stärka barns 
rättigheter och öka jämställdheten.

Våra värderingar
Vi värderar långsiktighet, öppenhet, handlingskraft 
och att arbeta tillsammans. Detta vägleder oss i  
vårt dagliga arbete internt och med samarbets
partners, beslutsfattare och övriga civilsamhället.

För och med barn
I alla programländer arbetar Plan International 
och partnerorganisationer tillsammans med 
barn och ungdomar för att de ska ha god 
kunskap om sina rättigheter och kunna ställa 
krav på att dessa rättigheter respekteras. Plan 
International arbetar även för att stärka barnen 
och deras möjligheter att påverka beslut som 
berör dem.

För jämställdhet
Flickor värderas ofta lägre från dagen de föds. 
De får ofta mindre mat, omsorg och möjlighet 
till utveckling. De diskrimineras dubbelt, både för 
att de är barn och för att de är flickor. De utsätts 
för grova kränkningar och övergrepp som kräver 
specifika och riktade åtgärder. Därför har Plan 
International ett särskilt fokus på flickor och deras 
villkor. Att satsa på flickor och jämställdhet är 
dessutom en nyckel till att bekämpa fattigdom 
och nå hållbarhetsmålen i FN:s Agenda 2030. Att 
Plan International fokuserar på flickor innebär inte 
att vi inte arbetar med kvinnor, pojkar eller män 
– tvärtom, för att vi ska lyckas behöver vi få med 
alla i vårt arbete.

Fokusområden
Plan International Sverige kämpar för att alla barn 
och unga ska växa upp i en trygg värld där deras 
rättigheter respekteras. För att säkerställa en 
sådan långsiktig positiv utveckling har vi projekt 
inom sex olika fokusområden. Dessa täcker 
barns och ungas rättigheter från födseln, genom 
hela uppväxten och vid klivet in i vuxenlivet. Vi 
kombinerar humanitärt bistånd och långsiktigt 
utvecklingssamarbete, och har ett särskilt fokus 
på flickor i allt arbete.

	y Rätt till en bra start i livet

	y Rätt till trygghet och skydd mot våld

	y Rätt till en god utbildning

	y Rätt till delaktighet

	y Rätt att fatta beslut om sin kropp, sin sexualitet 
och sina relationer

	y Rätt till ekonomiska möjligheter

Oavsett var och i vilket sammanhang vi bedriver 
verksamhet säkerställer vi att programmen 
vi stödjer är relevanta, effektiva, hållbara 
och att de riktar in sig på de grundläggande 
orsakerna till problemen. Vi arbetar utifrån ett 
konfliktkänslighetsperspektiv så att vårt arbete 
inte påverkar en konflikt eller situationen i ett 
område negativt.

90-konto
Plan International Sverige har 90-konto och 
arbetet kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll. 
Det betyder att minst 75 procent av intäkterna 
måste gå till ändamålet och maximalt  
25 procent till insamling och administration. 
Verksamhetsåret 2025 gick 86 procent av Plan 
International Sveriges intäkter till ändamålet och 
14 procent till insamling och administration. Plan 
International Sveriges kontonummer är 9007311 
och 9007014 (Plusgiro) samt 9007311 och 9007014 
(Bankgiro). Vi är medlemmar i Giva Sverige som 
är en branschorganisation som arbetar för ett 
säkert givande.

Vår strategi
Den globala liksom den svenska strategin gäller 
fram till 2027. Fokus ligger på flickors utsatta 
situation runt om i världen, men även på att stärka 
våra humanitära insatser. Vi arbetar vidare med 
att vara en global aktör med stark förankring i 
programländerna och förstärkt lokalt ledarskap.

Så vill vi skapa förändring
Plan International Sverige strävar efter att bryta 
destruktiva normer och förändra lagar och 
policyer som står i vägen för barns rättigheter 
och jämställdhet. Vi arbetar lokalt, nationellt och 
globalt tillsammans med aktörer som hjälper oss 
att nå våra mål, skapa långsiktiga effekter och 
stärka samhällets skyddsnät för barn och unga. 
Se exempel på sådant förändringsarbete på s. 12-13 
och mer utförligt om hur vi mäter resultat på s. 7.
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Strategiska mål

	y Större effekt: I våra rättighetsbaserade program utgår vi från 
lokala behov, strävar efter större effekt och samarbetar i jämlika 
partnerskap med civilsamhällesaktörer. Tillsammans arbetar vi för 
ett långsiktigt hållbart samhälle för barn med ett särskilt fokus på 
flickors lika villkor.

	y Effektivare och jämställda humanitära insatser: Plan International  
gör fler och effektivare humanitära insatser – alltid utifrån de  
humanitära principerna och med ett tydligt jämställdhetsperspektiv.

	y Mer resurser för barns rättigheter och flickors lika villkor: Vi bidrar 
till att stärka vår fadderverksamhet och samlar in mer medel från 
såväl privatpersoner som företag och institutionella givare. Vi 
bidrar med mer flexibel finansiering för programverksamhet.

	y Vi kommunicerar för 
att öka kunskapen och 
engagemanget för våra 
frågor hos allmänheten 
och relevanta aktörer.

	y Vi påverkar politiker och 
beslutsfattare så att barns 
och ungas rättigheter – 
med ett fokus på flickor 
– prioriteras och får 
resurser.

	y Vi bidrar till en 
effektivisering av det 
globala huvudkontoret, de 
regionala kontoren och 
programverksamheten, 
liksom av vår förmåga att 
tillsammans stärka barns 
rättigheter och flickors lika 
villkor.

	y Vi efterfrågar alltid lokal 
förankring och lokalt 
ledarskap och arbetar 
tillsammans med 
civilsamhället i jämlika 
partnerskap.

	y Vi ser över behov och 
möjligheter för verksamhet 
i Sverige.

	y Vi undersöker finansi
eringsmöjligheter för en  
långsiktigt hållbar satsning.

	y Vi låter vår gemensamma 
värdegrund – tillsammans, 
öppenhet, handlingskraft och 
långsiktighet – genomsyra vårt 
arbete för ett mer hållbart och 
inspirerande medarbetarskap 
och ledarskap.

	y Vi arbetar långsiktigt för att 
stärka kompetensutveckling, 
arbetsglädje och mångfald 
inom organisationen.

	y Vi strävar efter ännu bättre och 
effektivare samarbete internt 
för att stärka gemensamma 
resultat för barns rättigheter 
och flickors lika villkor.
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Väsentliga händelser  
under räkenskapsåret
Under året har vi sett en fortsatt global polarisering, 
en växande nationalism och starka motkrafter 
till jämställdhet, antirasism, HBTQI-rättigheter 
samt sexuell och reproduktiv hälsa och 
rättigheter. Den geopolitiska utvecklingen, med 
fler konflikter i vår närhet och ett ökat fokus på 
nationellt försvar, påverkar också biståndets 
inriktning och omfattning. Det minskade globala 
biståndet, däribland USA:s beslut att avsluta 
delar av sitt bistånd genom USAID, har fått 
allvarliga konsekvenser för många internationella 
utvecklingsinsatser. Samtidigt präglas den 
offentliga debatten ofta av negativa narrativ kring 
bistånd och internationella organisationers roll.

Den humanitära uppmärksamheten har till 
stor del koncentrerats till akuta kriser som 
i Gaza och Ukraina, medan det långsiktiga 
utvecklingsarbetet och fattigdomsbekämpningen 
hamnat i skymundan.

Mot denna bakgrund har Plan International 
Sverige genomgått en omorganisation och 
tvingats till neddragningar till följd av en halvering 
av Sida-finansieringen inom civilsamhällesstödet. 
Organisationen har samtidigt fortsatt arbetet 
med att framtidssäkra sin verksamhet med ökat 
fokus på resursmobilisering och affärsutveckling. 
Konkurrensen om såväl institutionella som privata 
medel är stor, vilket kräver nya strategier för att 
nå ut och skapa långsiktiga partnerskap.

I slutet av året lanserade vi en ny webbplats för 
att möta nya givare och stärka lojaliteten hos 
befintliga. Vi har haft betydande synlighet under 
året, bland annat genom Flickapriset, arbetet 
mot könsstympning, barns trygghet på nätet 
(i samarbete med Telenor), samt vår respons i 
samband med jordbävningen i Myanmar. Vi har 
även introducerat det nya konceptet Barnsäkra 
världen och ett nytt grafiskt manér för att 
ytterligare tydliggöra vårt varumärke.

Hållbarhetsupplysningar
Miljöfrågor
För Plan International Sverige är klimat- och 
miljöarbete en naturlig del i våra program 
och det är alltid en fråga som är integrerad i 
vårt arbete. Miljöpolicyn från 2019 har tydliga 
mål och en handlingsplan med åtgärder 
som vi arbetar efter. Tre huvudområden för 
organisationens miljöpåverkan identifierades: 
resor, upphandlingar och ett grönare kontor. 
Vi hyr kontorslokal av Fabege som har höga 
hållbarhetsmål och vår elleverantör har 
Naturskyddsföreningens strängaste märkning – 

Bra Miljöval. Sedan den första uppföljningen av 
miljöpolicyn 2020 har utvecklingen varit positiv 
inom samtliga kategorier. 

Under året har vi arbetat nära flera landskontor 
och partnerorganisationer för att stärka deras 
kapacitet att integrera ett klimat- och miljö
perspektiv i verksamheten. På global nivå har Plan  
International genomfört en beräkning av hela 
organisationens totala koldioxidutsläpp och åtagit 
sig att minska denna med 55 procent till 2030. 

Arbetsmiljö
Plan International Sveriges samtliga chefer ses 
en gång i månaden för att diskutera frågor om 
arbetsmiljö, hållbart ledarskap och arbetsrätt, 
men även budget och verksamhetsplanering. 
Vidare för att öka kunskaperna hos cheferna 
och skapa en trygghet i deras ledarskap har 
workshops om ledarskap och arbetsmiljöansvar 
genomförts. Beteendevetaren Ami Hemviken 
besökte organisationen och gav en inspirerande 
föreläsning om tillit och att skapa verktyg för ett 
mer innovativt och utvecklande arbetssätt.

Anställda i andra länder
Plan International Sverige sänder inte ut 
medarbetare på längre uppdrag. Om svenska 
medarbetare ska arbeta i andra länder är de 
tjänstlediga från Plan International Sverige 
och i stället anställda via Plan Produktion. De 
3–4 personer som arbetar åt andra länder har 
arbetat på distans från Sverige under året.

Utförda personalenkäter
Under året har vi skickat ut fyra mer omfattande 
enkäter och en kort varje månad. Den korta 
versionen innehåller två frågor: om vi ser 
fram emot att gå till jobbet och om vi kan 
rekommendera Plan International Sverige 
som arbetsgivare. Resultaten skiljer sig åt 
mellan de olika avdelningarna och enheterna 
men majoriteten av personalen upplever att 
arbetsmiljön förbättrats under året.

Arbetsuppgifter som  
de anställda utför
Plan International Sverige är en insamlings
stiftelse som samlar in finansiella resurser från 
privatpersoner, institutionella givare, företag 
och filantroper. Detta gör vi genom vårt arbete 
inom marknad, givarservice, kommunikation 
och påverkan. Vår programavdelning 
samarbetar med våra programländer och 
vi har stödfunktioner som IT, HR, ekonomi och 
internservice som stöttar hela organisationen.
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Jämställdhets- och 
mångfaldsarbete
Jämställdhets- och mångfaldsarbetet är en 
integrerad del av verksamheten och det finns 
en hög medvetenhet. Vi fortsätter arbeta med 
kompetensbaserad intervjuteknik vid rekrytering 
för att främja inkludering, säkerställa en 
fördomsfri rekrytering och ökad mångfald. Under 
året har vi använt oss av arbetsprover i vissa 
rekryteringar för att ytterligare säkerställa att vi 
endast tar hänsyn till kompetens.

Kompetensutveckling
I processen för mål- och utvecklingssamtal 
ingår en mer långsiktig karriärdiskussion som 
ligger till grund för successionsplaneringen. Alla 
anställda har individuella utvecklingsplaner 
och kompetensutveckling sker löpande 
både individuellt och i grupp. Vi arbetar med 
70-20-10-regeln som utgångspunkt, det vill säga 
att 70 procent av lärandet sker i det dagliga 
arbetet, 20 procent i samspel med varandra 
och 10 procent i läraktiviteter som kurser. Plan 
International Sveriges medarbetare är aktiva 
i det internationella samarbetet och deltar i 
utbildningar och arbetsgrupper som bidrar 
till att stärka Plan International som en global 
organisation. Vi delar också kunskap internt 
med till exempel frukostföredrag om allt från 
humanitärt arbete till besök i våra program.

Förekomst av kollektivavtal
Plan International Sverige har kollektivavtal 
genom Fremia med Unionen och 
Akademikerföreningen, som båda har lokala 
klubbar. Vårt nuvarande kollektivavtal gäller till 
och med 30 april 2027.

Personalomsättning
Plan International Sveriges medarbetare är 
kompetenta, engagerade och ambitiösa – och vill  
stärka barns rättigheter runt om i världen. Det är  
dock en utmaning att skapa karriärvägar i en liten  
organisation. I stället utvecklar vi våra medarbetare  
löpande och i de fall de växer ur sina roller går de  
vidare som goda ambassadörer för Plan 
International Sverige. Många av våra medarbetare 
har yrken där vi inte bara konkurrerar med liknande 
organisationer som Plan International Sverige, 
utan även övriga arbetsmarknaden i Stockholm 
där vi har svårare att konkurrera med lön. 
Personalomsättningen var under året 13 procent.

Resultat och ställning
Plan International Sverige är en insamlingsstiftelse 
med syfte att samla in pengar för att stärka 
barns rättigheter och flickors lika villkor. Stiftelsen 
har även ett dotterbolag, Plan Produktion AB. 
Bolaget hanterar konsulttjänster relaterat till 
vårt syfte och ändamål som utförs till andra 
organisationer inom Planfederationen.

Intäkter
Vår verksamhet möjliggörs tack vare finansiering 
från privata givare, företag, stiftelser och 
offentliga institutionella givare. 

Plan International Sveriges totala intäkter uppgick 
2024/2025 till 436 (438) MSEK.

Civilsamhällsstödet från Sida har reducerats som 
en del av regeringens omlagda och neddragna 
biståndspolitik. 

Bidragen fr EU och FN har ökat under året.
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Totala intäkter under verksamhetsåret 2024/25 är 436 MSEK
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Gåvor 256 (259) MSEK
Intäkterna från månadsgivare uppgick till 227 
(228) MSEK. 

Det har varit ett utmanande år på grund av en 
fortsatt tuff privatekonomisk situation för många 
befintliga och potentiella givare utifrån allmänna 
finansiella läget i Sverige och en osäker omvärld. 
När det gäller rekrytering av nya månadsgivare 
har fokus varit att stödja Plans arbete för flickors 
rättigheter samt Plans humanitära arbete. 
Intäkter från engångsgivare har ökat.

Befintliga givare har fortsatt vara nöjda (86 NKI). 
Engångsgåvor uppgick till 4 (3) MSEK och vi ser 
ett generellt skifte mot ett mer flexibelt givande 
som starkt är drivet av gåvor till konflikter och 
katastrofer. Givarviljan, som är en mycket viktig 
parameter, har ökat. Både vad gäller andelen 
som kan tänka sig att ge till oss och andelen som 
prefererar vår organisation, vilket visar på en mer 
effektiv kommunikation. 

Intäkter från företagssamarbeten uppgick till  
3 (6) MSEK. Vi har fått till stånd två helt nya större 
partnerskap där intäkterna kommer först nästa 
år vilket förklarar årets lägre resultat. Ett större 
samarbete med Telenor har fortsatt under året 
vilket gett möjlighet till svensk verksamhet i form 
av projektet Barns trygghet på nätet. Flera av 
våra företagspartnerskap har även förlängts 
under året. Vårt fortsatta partnerskap med 
Dagens Industris Näringslivets Mäktigaste Kvinna 
samt ett nytt samarbete med Feminvest har 
bidragit till profilering mot en relevant målgrupp 
privatpersoner och företag, med fokus på vårt 

jämställdhetsarbete. Stort fokus under året har 
varit att ta ett strategiskt omtag hur vi på bästa 
sätt kan utveckla vår företagsaffär samt mer 
generell affärsutveckling. 

Det årliga stödet från Svenska Postkodlotteriet 
(PKL) uppgick till 21 (21) MSEK.

Bidrag 179 (179) MSEK
Det totala bidraget var 179 MSEK, varav offentliga 
bidrag uppgick till 169 (165) MSEK.   

Sida  
Bidragen från Sida uppgick till 112 (129) MSEK. Sida 
bidrar till Plan Internationals programverksamhet 
i över 13 länder genom framför allt långsiktiga 
utvecklingsinsatser. 

Minskningen från Sida är inom civilsamhällsstödet 
-15 MSEK. De ambassadfinansierade projekten har 
minskat med -1 MSEK. Stödet till Sudan minskar 
på grund av den svåra situationen i landet, 
som för närvarande försvårar genomförandet 
av långsiktiga utvecklingsinsatser. Samtidigt 
ökar intäkterna från projektet i Zimbabwe, som 
övergick från startfas till full implementering 
under FY25. Projektet, som finansieras av Sida-
ambassaden, syftar till att stärka ungas digitala 
färdigheter.

Under året har avtalet, som ursprungligen 
skrevs på 5 år med Sida inom civilsamhällstödet 
förlängts två gånger. Första förlängningen 1/7-
31/12 2024 och en andra förlängning 1/1-30/9 2025. 

Härifrån kommer pengarna 2024/25 (MSEK) 

	 Månadsgivare: 227 MSEK

	 Engångsgåvor och testamente: 5 MSEK

	 Företag och stiftelser: 3 MSEK

	 Svenska Postkodlotteriet: 21 MSEK

	 Sida: 112 MSEK

	 EU: 46 MSEK

	 Övriga bidrag: 20 MSEK
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Under året har minskning av programländer skett 
utifrån minskad finansiering från Sida.

Den övergripande fortsatta lägre budgeten är ett 
resultat av regeringens löpande nedskärningar 
av biståndet. 

EU
Intäkterna för bidrag från EU, både utvecklings- 
och humanitärt stöd, uppgick till 46 (32) MSEK. 
Ökningen beror framför allt på fler bidrag för 
vårt långsiktiga utvecklingsarbete, men även 
humanitärt.  

Vi har under året säkrat EU-finansiering för två 
projekt: ett i Togo (EU INTPA) som ska förebygga 
extremism och främja fred i Savanes-regionen, 
samt en förlängning av vårt tidigare projekt i 
Somalia (DG ECHO) som ger integrerat barnskydd 
och utbildning till fördrivna barn i 30 IDP-
bosättningar i Bardhere och Baidoa.

Utöver detta finns det flera EU-finansierade projekt 
som är under implementering, bland annat i 
Timor-Leste (EU INTPA), Colombia (EU INTPA) och 
Nigeria (DG ECHO).  

FN 
Våra bidrag från FN kom främst från UNOCHA och 
UNICEF med särskilt fokus på humanitära insatser. 
Bidrag från FN uppgick till 8 (4) MSEK under året. 

Ökningen hänför sig främst till bidrag från 
UNOCHA till vårt arbete för att stärka skydd av 
barn i Nigeria. 

Övriga Bidragsgivare
Under året har vi erhållit bidrag från två nya 
givare; Start Fund Alert och Svenska Institutet.

Övriga offentliga och insamlade bidrag uppgick 
till 12 (14) MSEK, huvudsakligen från Svenska 
Postkodlotteriet, Radiohjälpen, Svenska Institutet 
och Start Fund Alert. Minskningen jämfört med 
förra året beror framför allt på bidrag från 
Radiohjälpen, där vi under FY24 fick fler projekt för 
att stödja Ukraina.  

Med stöd från Svenska Postkodlotteriet har 
vi inom ramen för deras satsning på flickors 
utbildning drivit ett gemensamt projekt med 
Wateraid som ska öka kunskapen, bryta 
tabun och undanröja praktiska hinder för 
menstruerande flickor i Bangladesh.    

Svenska Postkodlotteriet har under året tilldelat 
Plan International 15 MSEK för ett projekt ”Safe 
steps” i Latinamerika som syftar till att bidra 
med mobila humanitära team som arbetar för 
trygghet för barn på flykt i och mellan länder i 
Latinamerika.

Kostnader
Plan International Sveriges kostnader består 
av ändamålskostnader samt kostnader för 
insamling och administration.

Ändamålskostnader 373 (372) MSEK
Kostnader för att åstadkomma konkreta 
och kvalitetssäkrade resultat för barns 
rättigheter och flickors lika villkor benämns som 
ändamålskostnader. De består av program
kostnader på Plan Internationals landkontor, 
programstödskostnader för personal i Sverige 
samt kostnader för information och opinions
bildning som bedrivs i enlighet med vårt syfte. 

Andel ändamålskostnader i förhållande till 
intäkterna är fortsatt hög, 86 (85) % av insamlade 
medel. Plan International Sverige stödjer program 
i 22 länder och har störst närvaro i Afrika. 

Plan International arbetar förebyggande och 
långsiktigt, men vi finns också på plats i akuta 
katastrofer. Plan Internationals arbete utgår från 
sex tematiska områden, som även inkluderar 
humanitärt arbete: barns rätt till trygghet och 
skydd; rätten att fatta beslut om sin egen kropp, 
sexualitet och sina relationer; rätten till utbildning; 
rätten till delaktighet och möjlighet att påverka; 
att stärka ungas ekonomiska möjligheter; samt 
barns tidiga utveckling och hälsa.
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Insamlings- och 
administrationskostnad 63 (66) MSEK
Insamlingskostnaderna uppgår till 48 (49) MSEK. 
Administrationskostnaderna uppgår till 15 (17) MSEK. 

Plan International arbetar för att insamlings- 
och administrationskostnader ska vara skäliga 
i förhållande till ändamålskostnader samtidigt 
som vi följer riktlinjer, regler och lagar, säkerställer 
god intern kontroll och uppföljning. 

Det finns en målsättning och ambition att fortsätt 
utveckla system, processer och arbetssätt för 
att säkra framtida intäkter såväl som att minska 
insamlings- och administrationskostnaderna 
både på kort och lång sikt genom effektivare 
processer, effektiva stödsystem och ett mer 
automatiserat arbetssätt inklusive användandet 
av AI. Under verksamhetsåret har investering 
gjorts i ny hemsida och i integration mellan CRM- 
och redovisningssystem.

Resultat 0 (+-0) MSEK 
Vår målsättning är att nå ett nollresultat och att 
alla insamlade medel och bidrag används till vårt 
ändamål utifrån stadgar och syfte så snart som 
möjligt. 

Plan International Sveriges främsta prioritet är att 
värna programverksamheten och att förmedla 
så stora ekonomiska resurser och tekniskt stöd 
som möjligt till barn och unga med ett speciellt 
fokus på flickor i de länder där vi arbetar. 

Pågående arbete med att minska kostnader och 
effektivisering genom automatisering har gjort 
att vi kunnat bibehålla ett +-0 resultat och nivån 
på ändamålskostnader trots intäktsminskning 
och inflation.

	 Östra och Södra Afrika: 33 % 

	 Västra Afrika: 28 %

	 Asien: 17 %

	 Latin- och Sydamerika: 16 %

	 Mellanöstern: 3 %

	 Central- och Östeuropa: 2 %

	 Plan Global: 1 %

	 Ungas sexuella och reproduktiva hälsa 
och rättigheter: 51,3 %

	 Barns och ungas rätt till delaktighet: 22 %

	 Barns och ungas rätt till skydd  
från alla former av våld: 16,4 %

	 Stärka ungas ekonomiska möjligheter:  
5,9 % 

	 Barns rätt till utbildning: 4,4 %

Så fördelades pengarna  
per region 2024/2025

Så fördelades pengarna  
per fokusområde 2024/2025 
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Förvaltning, styrning  
och ledning
Plan International Sverige är organiserad som 
en stiftelse och styrelsen är Plan International 
Sveriges högsta beslutande organ, i enlighet med 
stadgarna. Plan International Sverige följer Giva 
Sveriges kvalitetskod för att säkerställa en effektiv 
organisation och styrning med en hög grad av 
transparens. 

I enlighet med Giva Sveriges kvalitetskod har 
vissa styrdokument upprättats och gjorts 
tillgängliga på stiftelsens hemsida, inklusive 
arbetsordning för styrelsen och beskrivning av 
hur styrelseledamöter tillsätts. 

För den löpande verksamheten finns ett 
kansli som leds av generalsekreteraren, 
utsedd av styrelsen. Ytterligare styrdokument 
finns upprättade, bland annat instruktion till 
generalsekreteraren, strategier, långsiktig plan, 
organisation, styrning, ekonomi, uppföljning, 
internkontroll, riskhantering och insamling. 

Vartannat år ska stiftelsen sända en försäkran 
till Giva Sverige att samtliga krav enligt 
kvalitetskoden uppfyllts. Försäkran ska granskas 
och bestyrkas av revisorn. Detta gjordes hösten 
2024 och nästa gång är hösten 2026. 

Styrelsen leddes av Carl Lindgren i början av året  
tills att hans maximala mandatperiod nåtts. 
Från april 2025 är Zandra Kanakaris ny styrelse
ordförande. Styrelseledamöter var inledningsvis 
Nina Nornholm, Anja Olin Pape, Elias Fjellander, 
Pernilla Trägårdh, Zandra Kanakaris och Karin 
Reuterskiöld. Karin Reuterskiöld lämnade styrelsen 
under året. Valdes in gjorde Pia Myrthil Ericsson, 

Nyckeltal
Belopp i tusental kronor 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Totala verksamhetsintäkter 435 521 437 882 463 838 487 951 528 154

Ändamålskostnader 372 815 372 007 396 347 416 971 452 854

Andel i förhållande till totala 
verksamhetsintäkter

Insamlade medel, % 59 % 59 % 59 % 56 % 51 %

Offentliga bidrag, % 41 % 41 % 41 % 44 % 49 %

Insamlingskostnader, % 11,0 % 11,1 % 11,0 % 10,6 % 10,7 %

Administrationskostnader, % 3,5 % 3,9 % 4,15 % 3,9 % 2,8 %

Insamlings- och 
administrationskostnader, % 14,5 % 15,0 % 15,2 % 14,5 % 13,5 %

Medeltal anställda 63 69 76 76 81

Sophia Julander och Sophie Arnö. Sofia Gadelii 
fortsatte som personalrepresentant med Vita 
Sabel-Douglas som suppleant. Plan International 
Sveriges ungdomsråd har två observatörer i 
styrelsen: Isak Sörling och Smilla Molin. 

Under räkenskapsåret har styrelsen haft sju 
protokollförda sammanträden. Nina Nornholm 
har deltagit på alla styrelsemöten under året. 
Zandra Kanakaris, Elias Fjellander och Karin 
Reuterskiöld har deltagit vid alla utom ett. Anja 
Olin Pape har deltagit vid alla utom två och 
Pernilla Trägårdh har deltagit vid tre möten 
under året. Sophie Arnö och Sophia Julander 
har deltagit vid det möte som varit sedan de 
valdes in i styrelsen. Pia Myrthil Ericsson har inte 
deltagit vid mötet som varit sedan hon valdes in 
i styrelsen. 

Plan International Sveriges kansli leds av 
generalsekreteraren i samråd med en 
ledningsgrupp. Under årets första elva månader 
var Mariann Eriksson generalsekreterare. 
Från 1 juni 2025 är Christina Carlsson 
tillförordnad generalsekreterare till dess att ny 
generalsekreterare utsetts. 

Ledningsgruppen bestod under verksamhetsåret 
av, utöver generalsekreteraren, program- och 
påverkanschef Charity Meijer, kommunikations- 
och insamlingschef Nathalie Piehl, ekonomichef 
Christina Carlsson och HR-chef Ellen Strömbäck. 

Revisor för Plan International Sverige är 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB med 
Erik Albenius som huvudansvarig revisor. 
Resultatet av verksamheten samt ställningen 
vid verksamhetsårets utgång framgår i övrigt av 
efterföljande resultat- och balansräkningar samt 
kassaflödesanalyser med tillhörande noter.
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Övrig icke-finansiell 
information
Anställda
Medelantalet anställda omräknade till heltider 
var under verksamhetsåret 63 (69). Minskningen 
beror delvis på den försvårade ekonomiska 
situation som Sverige befunnit sig i under året  
som gjort att vi inte kunnat tillsätta alla uppkomna 
vakanser samt att vi genomgick en omorganisation 
i mars 2025 där tio anställda fick avsluta sina 
anställningar på grund av arbetsbrist.

Volontärer och praktikanter
En volontär har bland annat hjälpt till med 
att packa brev till faddrar och kontrollera att 
information och bilder i utskick till våra barnfaddrar 
är korrekta och i linje med våra riktlinjer.

Under året hade vi fem praktikanter som hade 
praktik längre än två veckor var.

Ungdomsambassadörer
Under verksamhetsåret har Plan International 
Sveriges ungdomsråd genomgått en utvecklings
fas, där nya representanter har rekryterats och 
nu verkar som ungdomsambassadörer. Av de 
tidigare elva medlemmarna i ungdomsrådet har 
sex blivit alumner som tillsammans med sju nya 
ungdomsambassadörer i åldrarna 15–18 år  
utgör en grupp engagerade unga från hela 
Sverige som brinner för ett jämlikt och jämställt 
samhälle.

Placeringspolicy finansiella 
instrument
Plan International Sverige har som policy att 
inte placera insamlade medel i aktier eller 
värdepapper. Insamlade medel ska förvaltas 
på sedvanliga bankkonton. Gåvor i form av 
värdepapper, aktier och andelar, fast egendom, 
bostadsrätter och lösöre avyttras utan dröjsmål.

Väsentliga händelser efter 
räkenskapsårets slut
Plan International Sverige är under september 
2025 i slutprocess för avtal med Sida från Sidas 
CSO-strategi. Avtalet sträcker sig från 1 oktober 
2025 till och med 31 december 2028. Avtalet är 
ungefär 54 msek per år och utöver det bidrar 
Plan med 15 % egeninsats.

Plan International Sveriges 
framtida utveckling
Effektivisering
Digitaliseringen och automatiseringen av 
organisationens processer fortsätter. Vi har 
beslutat att investera i ett nytt, modernt 
projekthanteringssystem, samt påbörjat arbete 
med att undersöka hur AI kan effektivisera vår 
verksamhet ytterligare.

Nytt ledarskap
Reena Ghelani har tillträtt som ny global CEO 
för Plan International Inc. och Plan International 
Sveriges generalsekreterare Mariann Eriksson  
har avslutat sin tjänst efter nästan nio år i  
organisationen. Rekrytering av en ny general
sekreterare har påbörjats. Under tiden har 
ekonomichef Christina Carlsson klivit in som 
tillförordnad generalsekreterare.

Utveckling
I en tid av snabb förändring krävs anpassning, 
flexibilitet och ökad lokal närvaro. Vår verksamhet 
utvecklas med ett starkare humanitärt fokus, 
samtidigt som vi stärker vår kapacitet att driva 
långsiktigt utvecklingsarbete. För att möta 
framtidens behov arbetar vi med att utveckla 
nya former av samskapande och partnerskap. 
Samtidigt arbetar vi med att differentiera 
våra intäktsströmmar genom innovativ 
affärsutveckling.
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Resultaträkning, Moderstiftelsen

Not
2024-07-01 

-2025-06-30
2023-07-01  

-2024-06-30

Verksamhetsintäkter

Gåvor 2 256 304 415 258 678 742

Bidrag 2 178 852 807 179 140 791

Övriga intäkter 3 363 785 62 161

Summa verksamhetsintäkter 435 521 007 437 881 694

Verksamhetskostnader 5, 6
Ändamålskostnader -372 814 605 -372 007 184

Insamlingskostnader -47 833 577 -48 659 673

Administrationskostnader -15 476 144 -17 756 655

Summa verksamhetskostnader -436 124 326 -438 423 512

Verksamhetsresultat -603 319 -541 818

Resultat från finansiella investeringar

Ränteintäkter och valutakursvinster 612 704 541 072

Räntekostnader och valutakursförluster -9 385 746

Summa resultat från finansiella investeringar 603 319 541 818

Årets resultat 0 0
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Balansräkning, Moderstiftelsen

Not 2025-06-30  2024-06-30

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 7
Balanserade utgifter för programvara 4 345 688 7 473 693

Materiella anläggningstillgångar 8
Nedlagda utgifter på annans fastighet 51 773 86 291

Inventarier 314 206  91 440

Summa Materiella anläggningstillgångar 365 979 177 731

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 9 1 150 000 1 150 000

Summa anläggningstillgångar 5 861 667 8 801 424

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 0 23 859

Övriga fordringar 171 956 309 440

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 10 2 254 270  2 236 294

Summa Kortfristiga fordringar 2 426 226 2 569 593

Kassa & bank 13, 14 82 759 635 114 833 294

Summa omsättningstillgångar  85 185 861 117 402 887

SUMMA TILLGÅNGAR  91 047 528 126 204 311

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ändamålsbestämda medel 4 707 137 4 707 137

Reserverat kapital 15 000 000 15 000 000

Balanserat resultat 11 577 181 11 577 181

Årets Resultat 0 0

Summa eget kapital 31 284 318 31 284 318

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 3 471 592 6 826 531

Skuld ej nyttjade bidrag 11 42 244 023 40 529 342

Skuld avseende beslutade, ej utbetalda bidrag 2 234 418 35 062 410

Skatteskulder 1 028 755 534 357

Övriga skulder 2 820 995 2 675 225

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 12 7 963 427  9 292 128

Summa kortfristiga skulder 59 763 210 94 919 993

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 047 528 126 204 311
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Förändringar i eget kapital, Moderstiftelsen

Ändamåls-
bestämda 

medel
Reserverat 

kapital

Balanserat 
resultat inkl. 

årets resultat

 Totalt  
eget  

kapital

Ingående balans 2024-07-01 4 707 137 15 000 000 11 577 181 31 284 318 

Årets resultat 0 0 0 0 

Utgående balans 2025-06-30 4 707 137 15 000 000 11 577 181 31 284 318 

Kassaflödesanalys, Moderstiftelsen

Not
2024-07-01 

-2025-06-30
2023-07-01  

-2024-06-30

Löpande verksamheten    

Verksamhetsresultat  -603 319 -541 818 

Avskrivningar  3 206 508 1 988 664 

Erhållen ränta  612 704 541 072 

Övriga räntekostnader och liknande 
resultatposter  -9 384 746 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av verksamhetskapital  3 206 509 1 988 664 

Ökning (-)/Minskning (+) av kortfristiga 
fordringar  143 367 3 572 878 

Ökning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder  -35 156 783  28 473 355 

Kassaflöde från den löpande verksamheten  -31 806 907 34 034 897 

Investeringsverksamheten    

Förvärv av immateriella/materiella 
anläggningstillgångar  -266 752 -5 638 481 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -266 752 -5 638 481 

Finansieringsverksamheten    

Erhållen utdelning  0 0 

Lämnat aktieägartillskott  0 0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten  0 0 

Ökning (+)/Minskning (-) av likvida medel  -32 073 659 28 396 416 

Likvida medel vid årets början  114 833 294  86 436 878 

Likvida medel vid årets slut 13 82 759 635 114 833 294 
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Resultaträkning, Koncern

Not
2024-07-01 

-2025-06-30
2023-07-01  

-2024-06-30

Verksamhetsintäkter

Gåvor 2 256 304 415 258 678 742 

Bidrag 2 178 852 807 179 140 791 

Nettoomsättning 4 4 442 371 3 841 432 

Övriga intäkter 3 367 602 62 159 

Summa verksamhetsintäkter 439 967 195 441 723 124 

Verksamhetskostnader 5, 6
Ändamålskostnader -376 958 882 -375 904 307 

Insamlingskostnader -47 833 577 -48 659 673 

Administrationskostnader -15 476 144  -17 756 655 

Summa verksamhetskostnader -440 268 603 -442 320 635 

Verksamhetsresultat -301 408 -597 511 

Resultat från finansiella investeringar  

Ränteintäkter och valutakursvinster 613 461 541 693 

Räntekostnader och valutakursförluster -9 410 746 

Summa resultat från finansiella investeringar 604 051 542 439 

Resultat efter finansiella investeringar 302 643 -55 072 

Skatt -8 192 0 

Årets resultat 294 451 -55 072 
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Balansräkning, Koncern

Not 2025-06-30  2024-06-30

TILLGÅNGAR   

Anläggningstillgångar   

Immateriella anläggningstillgångar 7   

Balanserade utgifter för programvara 4 345 688 7 473 693 

Materiella anläggningstillgångar 8    

Nedlagda utgifter på annans fastighet 51 773 86 291 

Inventarier 314 206 91 440 

Summa Materiella anläggningstillgångar 365 979 177 731 

Summa anläggningstillgångar 4 711 667 7 651 424 

Omsättningstillgångar   

Kortfristiga fordringar   

Kundfordringar 676 799 830 830 

Övriga fordringar 318 063 477 367 

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 10 2 254 270 2 236 294 

Summa Kortfristiga fordringar 3 249 132 3 544 491 

Kassa & bank 13, 14 84 210 440  115 965 118 

Summa omsättningstillgångar 87 459 572 119 509 609 

SUMMA TILLGÅNGAR 92 171 239 127 161 033 

EGET KAPITAL OCH SKULDER*

Eget kapital

Ändamålsbestämda medel  4 707 137 4 707 137 

Reserverat kapital  15 000 000 15 000 000 

Balanserat resultat  11 571 119 11 626 189 

Årets resultat  294 451 -55 072 

Summa eget kapital  31 572 707 31 278 254 

Kortfristiga skulder    

Leverantörsskulder  3 475 016 6 851 050 

Skuld ej nyttjade bidrag 11 42 244 023 40 529 342 

Skuld för beslutad ej utbetald överföring  2 234 418 35 062 410 

Skatteskulder  1 036 947 534 357 

Övriga skulder  2 956 323 2 812 668 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 12 8 651 805 10 092 952 

Summa kortfristiga skulder  60 598 532 95 882 779 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  92 171 239 127 161 033 

* Jämförelsevärdena 230701-240630 är uppdaterade jämfört med förra årets årsredovisning, då dessa 
värden felaktigt visade moderstiftelsens Eget kapital och Skulder.
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Förändringar i eget kapital, Koncern

Ändamåls-
bestämda 

medel
Reserverat 

kapital
Balanserat 

resultat
Årets 

resultat

 Totalt  
eget  

kapital

Ingående balans 2024-07-01 4 707 137 15 000 000 11 626 190  -55 072 31 278 255

Disposition av föregående års 
resultat     -55 072 55 072 0

Årets resultat 0 0 0 294 451 294 452

Utgående balans 2025-06-30 4 707 137 15 000 000 11 571 118 294 451 31 572 707

Kassaflödesanalys, Koncern

Not
2024-07-01 

-2025-06-30
2023-07-01  

-2024-06-30

Löpande verksamheten   

Verksamhetsresultat -301 407 -597 511 

Avskrivningar 3 206 508 1 988 664 

Erhållen ränta 613 460 541 693 

Inkomstskatt -8 192 0 

Övriga räntekostnader och liknande 
resultatposter -9 410 746 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
före förändringar av verksamhetskapital 3 500 961 1 933 592 

Ökning (-)/Minskning (+) av kortfristiga 
fordringar 295 359 2 920 933 

Ökning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -35 284 246 28 647 336 

Kassaflöde från den löpande verksamheten -34 988 887 31 568 269 

Investeringsverksamheten    

Förvärv av immateriella/materiella 
anläggningstillgångar -266 752 -5 638 481 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -266 752 -5 638 481 

Ökning (+)/Minskning (-) av likvida medel -31 754 678 27 863 380 

Likvida medel vid årets början 115 965 118 88 101 738 

Likvida medel vid årets slut 13, 14 84 210 440 115 965 118 
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Noter
Not 1: Redovisnings- och 
värderingsprinciper

Grunder för årsredovisningen 
Årsredovisningen har upprättats med tillämpning 
av Årsredovisningslagen (1995:1557), BFNAR 2012:1 
Årsredovisning och Koncernredovisning (K3), Giva 
Sveriges styrande riktlinjer för årsredovisning. I 
årsredovisningen har även vissa upplysningar 
lämnats som krävs av Svensk Insamlingskontroll. 

I koncernredovisningen ingår dotterföretag där 
stiftelsen direkt eller indirekt innehar mer än  
50 procent av rösterna, eller på annat sätt har ett 
bestämmande inflytande. 

Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvs
metoden, vilket innebär att dotterbolagens egna 
kapital vid förvärvet, fastställt som skillnaden mellan  
tillgångarnas och skuldernas verkliga värden, 
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital 
ingår härigenom endast den del av dotterbolagens 
egna kapital som tillkommit efter förvärvet. 

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet. 

Belopp är uttryckta i hela kronor om inget annat 
anges. 

Principerna är oförändrade jämfört med 
föregående räkenskapsår. 

Årsredovisningen är upprättad utifrån antagandet 
om fortlevnad. Tillgångar, skulder och avsättningar 
värderas till anskaffningsvärde om inget annat 
anges nedan. 

Utländsk valuta 
Monetära poster, såsom fordringar och skulder, i 
utländsk valuta räknas om till balansdagens kurs. 

Verksamhetsintäkter 
Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som 
organisationen erhållit eller kommer att erhålla 
för egen räkning redovisas som intäkt. Intäkter 
värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga 
värdet av det som erhållits eller kommer att 
erhållas.

Gåvor och bidrag 
En transaktion i vilken organisationen tar emot 
en tillgång eller en tjänst som har ett värde utan 
att ge tillbaka motsvarande värde i utbyte är en 
gåva eller ett erhållet bidrag. Om tillgången eller 
tjänsten erhålls därför att organisationen uppfyllt 

eller kommer att uppfylla vissa villkor och om 
organisationen har en skyldighet att återbetala 
till motparten om villkoren inte uppfylls, är det ett 
erhållet bidrag. Är det inte ett bidrag är det en gåva. 

Gåvor 
Gåvor redovisas som huvudregel som intäkt när 
de erhålls. 

En gåva som intäktsförts redovisas antingen som  
en tillgång eller en kostnad beroende på om gåvan  
förbrukas direkt eller inte. Gåvor som organisationen  
avser att stadigvarande bruka i verksamheten 
redovisas som anläggningstillgångar. Övriga 
gåvor redovisas som omsättningstillgångar. 

Gåvor värderas som huvudregel till verkligt värde. 
I de fall organisationen lämnat en ersättning för 
att erhålla gåvan minskas gåvans värde med 
ersättningen. 

Gåvor från faddrar
Avser det månatliga belopp som traditionella 
faddrar och temafaddrar lämnar med stöd 
för de lokala utvecklingsprogrammen i Plans 
programländer. 

Övriga gåvor 
Avser gåvor från allmänheten, företag, 
organisationer, samfund, privata samt ideella 
fonder och stiftelser samt sponsring. 

Bidrag 
Bidrag redovisas som intäkt när villkoren för att 
erhålla bidraget har uppfyllts. Mottagna bidrag 
redovisas som skuld till dess villkoren för att 
erhålla bidraget uppfylls. 

Bidrag som erhållits för att täcka vissa kostnader 
(t.ex. för administration) redovisas samma 
räkenskapsår som kostnaden redovisas. Vid 
fleråriga projekt kommer kostnaden uppstå 
under flera räkenskapsår och således redovisas 
även intäkten under flera år. 

Bidrag som hänför sig till en anläggningstillgång 
minskar anskaffningsvärdet. 

Erhållna bidrag värderas till det verkliga värdet 
av den tillgång som organisationen fått eller 
kommer att få. 
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Nettoomsättning 
Nettoomsättning är försäljning av konsulttjänster 
relaterat till vårt syfte och ändamål som utförs till 
andra organisationer inom Planfederationen 

Övriga intäkter 
Övriga intäkter är intäkter som inte är primära 
för organisationen. Med övriga intäkter avses 
främst stöd och ersättningar från myndigheter, 
exempelvis Arbetsförmedlingen och Skatteverket. 

Verksamhetskostnader 
Verksamhetskostnader delas in i följande 
funktioner; ändamåls-, insamlings- och 
administrations-kostnader. 

Organisationen har kostnader, s k samkostnader, 
som är gemensamma för ändamåls-, 
insamlings- och administrationsfunktionerna. 
Vanliga gemensamma kostnader är IT, ekonomi, 
internservice och lokalhyra. 

Ändamålskostnader 
Ändamålskostnader är sådana kostnader som 
kan hänföras till organisationens uppdrag 
enligt dess stadgar. Hit räknas även de till 
ändamålskostnaderna fördelade gemensamma 
kostnaderna (samkostnaderna). Kostnader 
för administration som uppstår som en direkt 
följd av en aktivitet/projekt, som uppföljning 
och rapportering, inom ändamålet räknas till 
ändamålskostnader. 

Insamlingskostnader 
Insamlingskostnader ska återspegla de kostna
derna som organisationen haft för att samla 
in medel och som riktar sig till organisationens 
givare. Våra insamlingskostnader består 
bland annat av kampanjer, event, reklam, 
annonser, personalkostnader i relation till 
insamlingsarbetet, utskick och liknande aktiviteter. 
Till insamlingskostnader hör även kostnader 
för varumärkesbyggande, profilering och 
positionering samt de till insamlingskostnader 
fördelade gemensamma kostnaderna. 

Administrationskostnader 
Administrativa kostnader är sådana som behövs 
för att driva och administrera organisationen och  
utgör en kvalitetsgaranti för ändamålet och för 
givaren. Plan Sverige har valt att redovisa samtliga 
personalkostnader för HR- och IT-avdelningen 
som administrationskostnad. Andra kostnader 
som klassificeras som administration är revision 
(exklusive revision av projektmedel), redovisning, 
administrativa system och försäkringar. 

Leasing 
Samtliga av Plan International Sverige 
Insamlingsstiftelses leasingavtal kostnadsförs 
löpande (linjärt) över leasingperioden. 

Ersättning till anställda 
Löpande ersättningar till anställda i form av löner, 
sociala avgifter och liknande kostnadsförs i takt 
med att de anställda utför tjänster. 

Eftersom alla pensionsförpliktelser 
klassificerats som avgiftsbestämda redovisas 
pensionskostnaden det år pensionen tjänas in. 

Tillgångar och skulder 

Anläggningstillgångar 
Materiella och immateriella anläggnings
tillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat 
med avskrivning enligt plan. 

Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade 
nyttjandeperiod. Följande avskrivningstider 
tillämpas: 

Balanserade utgifter för programvara 	 3–5 år 
IT-inventarier	 3 år  
Övriga inventarier 	 5–10 år  
Nedlagda utgifter på annans fastighet 	 5 år 

Har en materiell anläggningstillgång på balans
dagen ett lägre nyttjandevärde än det bokförda 
värdet skrivs tillgången ner till detta lägre värde 
om det kan antas att värdenedgången är 
bestående. 

Finansiella tillgångar 
Kundfordringar värderas individuellt till det 
belopp som beräknas inflyta. Fordringar 
och skulder i utländsk valuta värderas till 
balansdagens kurs. 

Skuld ej nyttjade bidrag 
I de fall Plan erhållit bidrag, men ännu inte uppfyllt 
villkoren redovisas dessa som en skuld. 

Skuld avseende beslutade,  
ej utbetalda bidrag 
När Plan fattat beslut om utbetalning och 
meddelat mottagaren, men inte verkställt 
utbetalningen, redovisas detta belopp som en 
kortfristig skuld. 
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Eget Kapital 
I posten Ändamålsbestämda medel i eget 
kapital redovisas ännu inte förbrukade gåvor 
och andra ändamålsbestämda medel. Dessa 
medel representerar det belopp som ännu 
inte beslutats för Plans ändamål. En minskning 
innebär att ett högre belopp än vad som har 
erhållits har överförts till Plan International Inc. 
och vice versa. Under året överförda medel 
ingår i kostnadsposten Ändamålskostnader, 
internationella program, i resultaträkningen. Se 
även specifikation till Balansräkningen 

Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalysen upprättas enligt den 
indirekta metoden, det vill säga den utgår från  
verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflödet 
omfattar endast transaktioner som medför in- 
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras 
endast kassa- och banktillgodohavanden.

Not 2: Gåvor och bidrag

Gåvor som redovisats i resultaträkningen
Moder-

stiftelsen 
2024/2025 

Koncern 
2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Gåvor     
Traditionellt fadderskap 134 265 494 134 265 494 143 401 546 143 401 546 

Temafadderskap 92 460 273 92 460 273 84 747 913 84 747 913 

Enstaka gåvor från allmänheten 4 246 921 4 246 921 3 242 352 3 242 352 

Arv och Testamenten 1 208 796 1 208 796 548 252 548 252 

Företag 2 937 932 2 937 932 5 385 031 5 385 031 

Övriga stiftelse och organisationer 185 000 185 000 353 648 353 648 

Svenska PostkodFöreningen 21 000 000 21 000 000 21 000 000 21 000 000 

Summa 256 304 415 256 304 415 258 678 742 258 678 742 

Gåvor som inte redovisats i resultaträkningen

Gåvor som erhållits, men inte redovisats i resultaträkningen avser till exempel pro bono-tjänster och 
annonsrabatter där värdet i SEK inte tagits fram. 
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Bidrag som redovisats som intäkt 

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Insamlade medel  
(privaträttsliga bidrag)     
Radiohjälpen 8 239 660 8 239 660 12 843 394 12 843 394 

Svenska PostkodFöreningen 1 451 043 1 451 043 900 183 900 183 

Summa 9 690 703 9 690 703 13 743 577 13 743 577 

Offentliga bidrag     

Sida 112 424 710 112 424 710 128 865 977 128 865 977 

EU 31 156 343 31 156 343 26 815 167 26 815 167 

ECHO 14 996 558 14 996 558 5 593 354 5 593 354 

UNICEF 2 469 941 2 469 941 2 034 600 2 034 600 

UNOCHA 5 558 263 5 558 263 2 088 116 2 088 116 

Svenska Institutet 1 562 200 1 562 200   

Start Fund 994 089 994 089   

Summa offentliga bidrag 169 162 104 169 162 104 165 397 214 165 397 214 

Summa bidrag 178 852 807 178 852 807 179 140 791 179 140 791 

Totala insamlade medel består av följande: 

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Gåvor som har redovisats i 
resultaträkningen 256 304 415 256 304 415 258 678 742 258 678 742 

Privaträttsliga bidrag som har 
redovisats i resultaträkningen 9 690 703 9 690 703 13 743 577 13 743 577 

Summa insamlade medel 265 995 118 265 995 118 272 422 319 272 422 319 

Not 3: Övriga intäkter

Övriga intäkter består framförallt av stöd och ersättningar från myndigheter, exempelvis 
Arbetsförmedlingen.

Not 4: Nettoomsättning
Nettoomsättningen 4 442 371 kr avser försäljning av konsulttjänster från Plan Sverige Produktion & 
Försäljning AB till Plan Federationen.
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Not 5: Medelantal anställda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Personal, löner & sociala kostnader 

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Medelantalet anställda     
Antal anställda 63 66 69 73 

Varav män 17 17 16 17 

Andel män 27 % 26 % 23 % 23 % 

Medeltalet anställda har beräknats med utgångspunkt från en årsarbetstid på 1 950 timmar/år.

Styrelseledamöter och 
ledningsgrupp     

Antal styrelseledamöter på 
balansdagen 8  7  

Varav män 1  2  

Generalsekreterare och 
ledningsgrupp 4  5  

Varav män 0  1  

Löner och andra ersättningar 

Styrelse 0 0 0 0 

Generalsekreterare 1 694 207 1 694 207 1 115 144 1 115 144 

Övriga anställda 36 500 516 39 111 816 37 938 347 40 352 103 

Totala löner och ersättningar 38 194 723 40 806 023 39 053 491 41 467 247 

     

Sociala kostnader 15 787 538 17 111 551 16 867 109 18 061 370 

(varav pensionskostnader) 3 095 125 3 488 050 3 201 042 3 503 436 

Pensionspremier för samtliga anställda följer ITP-planen och inkluderas i beloppen ovan. 
I löner och andra ersättningen till generalsekreteraren ingår en månads dubbelbemanning samt 
ersättning till avgående generalsekreterare som betalas ut kommande räkenskapsår. 

Fördelning av pensionskostnader  

Generalsekreterare 290 065  216 953  

Volontärer  

Antalet volontärer har under räkenskapsåret varit 4 stycken. 
Antalet praktikanter som arbetat ideellt på Plan Sverige under räkenskapsåret har varit 5 stycken. 
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Not 6: Leasing
Plan Sverige leasar framför allt kontorslokaler och utrustning. Kostnadsförda leasingavgifter uppgår till  
5 988 583 Kr (5 389 735 Kr). 

Framtida leasingavgifter förfaller enligt följande.

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Inom 1 år 5 463 269 5 463 269 5 132 039 5 132 039 

2-5 år   2 215 716 2 215 716 4 982 204 4 982 204 

Senare än 5 år 0 0 0 0 

Totala leasingavgifter 7 678 985 7 678 985 10 114 243 10 114 243 

Avtalet om lokalhyra sträcker sig till 31 oktober 2026. Om avtalet inte sägs upp 9 månader innan 
förfallodatum förlängs det med 36 månader från och med 1 november 2026. 

Not 7: Immateriella anläggningstillgångar

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Anskaffningsvärde 

Ingående balans 17 638 640 17 638 640 12 934 462 12 934 462 

Årets anskaffningar 0 0 5 638 481 5 638 481 

Årets Utrangeringar -7 897 720 -7 897 720 -934 303 -934 303 

Utgående balans 9 740 920 9 740 920 17 638 640 17 638 640 

Avskrivningar     

Ingående balans -10 164 947 -10 164 947 -9 188 928 -9 188 928 

Årets avskrivningar -3 128 005 -3 128 005 -1 910 322 -1 910 322 

Årets Utrangeringar 7 897 720 7 897 720 934 303 934 303 

Utgående balans -5 395 232 -5 395 232 -10 164 947 -10 164 947 

Bokfört värde immateriella 
anläggningstillgångar 4 345 688 4 345 688 7 473 693 7 473 693 
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Not 8: Materiella anläggningstillgångar

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Nedlagda utgifter på annans 
fastighet 

Anskaffningsvärde 

Ingående balans 172 580 172 580 172 580 172 580 

Årets anskaffningar 0 0 0 0 

Årets utrangering 0 0 0 0 

Utgående balans 172 580 172 580 172 580 172 580 

Avskrivningar     

Ingående balans -86 289 -86 289 -51 773 -51 773 

Årets avskrivningar -34 518 -34 518 -34 516 -34 516 

Årets utrangering 0 0 0 0 

Utgående balans -120 807 -120 807 -86 289 -86 289 

Bokfört värde nedlagda utgifter på 
annans fastighet 51 773 51 773 86 291 86 291 

Inventarier     

Anskaffningsvärde 

Ingående balans 517 762 517 762 751 350 751 350 

Årets anskaffningar 266 752 266 752 0 0 

Årets utrangering -94 140 -94 140 -233 588 -233 588 

Utgående balans 690 374 690 374 517 762 517 762 

Avskrivningar     

Ingående balans -426 322 -426 322 -616 084 -616 084 

Årets avskrivningar -43 986 -43 986 -43 826 -43 826 

Årets utrangering 94 140 94 140 233 588 233 588 

Utgående balans -376 168 -376 168 -426 322 -426 322 

Bokfört värde inventarier 314 206 314 206 91 440 91 440 

Bokfört värde materiella 
anläggningstillgångar 365 979 365 979 177 731 177 731 
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Not 9: Andelar i koncernföretag

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Anskaffningsvärde 

Ingående balans 1 150 000  1 150 000 

Årets anskaffningar/ Aktieägartillskott 0  0 

Årets nedskrivning 0   0 

Utgående balans 1 150 000  1 150 000 

Bokfört värde finansiella 
anläggningstillgångar 1 150 000  1 150 000 

Specifikation av organisationens 
aktier i dotterföretag

2025-06-30
Redovisat 

värde

2024-06-30
Redovisat 

värde

Plan Sverige Produktion & Försäljning AB, 
orgnr: 556584-5798, 
säte: Stockholm 1 150 000   1 150 000 

Summa andelar i koncernföretag 1 150 000  1 150 000 

Bolagets egna kapital är SEK 1 438 388 och gjorde detta räkenskapsår ett resultat på SEK 294 451.

Not 10: Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Förutbetalda hyror 878 530 878 530 866 511 866 511 

Övrigt 1 375 740 1 375 740 1 369 783 1 369 783 

Summa förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter 2 254 270 2 254 270  2 236 294 2 236 294 

Not 11: Skuld ej nyttjade bidrag

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

ECHO 4 591 725 4 591 725 15 365 963 15 365 963 

EU 2 589 788 2 589 788 11 955 663 11 955 663 

Radiohjälpen 3 980 644 3 980 644 3 504 159 3 504 159 

Sida 17 135 996 17 135 996 9 444 443 9 444 443 

Övriga 13 945 871 13 945 871 259 114 259 114 

Summa skuld ej utnyttjat bidrag 42 244 023 42 244 023 40 529 342 40 529 342 
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Not 12: Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Upplupna semesterlöner 3 371 736 3 741 020 3 960 277 4 441 600 

Upplupna sociala avgifter 1 053 144 1 240 616 1 237 115 1 459 254 

Övriga upplupna kostnader 3 538 547 3 670 169 4 094 736 4 192 098 

Summa upplupna kostnader och 
förutbetalda intäkter 7 963 427 8 651 805 9 292 128 10 092 952 

Not 13: Likvida medel

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Följande delkomponenter ingår i 
likvida medel:

Banktillgodohavanden 82 759 635 84 210 440 114 833 294 115 965 118 

Summa likvida medel 82 759 635 84 210 440 114 833 294 115 965 118 

Not 14: Ställda säkerheter

Moder-
stiftelsen 

2024/2025 
Koncern 

2024/2025 

Moder-
stiftelsen 

2023/2024 
Koncern 

2023/2024 

Spärrade bankmedel 500 000 500 000 500 000 500 000 

Summa likvida medel 500 000 500 000 500 000 500 000 

Spärrmedel om totalt 500 000 SEK finns som lämnad garanti för det nya hyresavtalet av lokaler till 
verksamheten.

Not 15: Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
Plan International Sverige är under september 2025 i slutprocess för avtal med Sida från Sidas  
CSO-strategi. Avtalet sträcker sig från 1 oktober 2025 till och med 31 december 2028. Avtalet är ungefär  
54 msek per år och utöver det bidrar Plan med 15 % egeninsats.
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