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FORVALTNINGSBERATTELSE

Generalsekreteraren och 6verstyrelsen for Svenska
Forsvarsutbildningsforbundet, org nr 802000-5453
med site i Stockholm, upprittar hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forsvarsutbildarnas verksamhet

Den ideella foreningen Svenska Forsvarsutbildnings-
forbundet (Forsvarsutbildarna) dr en rikstickande
Frivillig forsvarsorganisation med syfte att frimja
totalforsvaret och omfattar totalférsvarsupplysning,
samt rekrytering och utbildning av frivilliga for
uppgifter inom totalférsvaret.! Forsvarsutbildarna har
idag ca 29 000 medlemskap fordelade pa 23 regionala
och 15 rikstickande forbund.

Foreningen ar fran och med riakenskapsaret 2024
att betrakta som ett storre foretag enligt Arsredovis-
ningslagen, och tillimpar fran och med detta
riakenskapsar Bokforingsndmndens allmédnna rad
BFNAR 2012:1 (K3). Detta medfor bland annat att
foreningen upprittar koncernredovisning, vilken
omfattar moderféreningen samt det heldgda
dotterforetaget Camp Ann, org nr 556745-2270.

Organisation

Forsvarsutbildarnas hogsta beslutande organ ar
Riksstimman som halls varje ar. Riksstimman leds av
forbundets ordf6rande och utser 6verstyrelsen som
utgor verkstillande ledningsorgan for forbundet.

Overstyrelsen tillsitter generalsekreteraren som leder
den anstillda kanslipersonalen, vilka har till uppgift
att bitrada verkstillandet av Riksstimmans och
overstyrelsens beslut.

Kansliet dr organiserat i de tre avdelningarna
administration, utbildning samt utveckling,
kommunikation och rekrytering. Ledningsgruppen
utgors av generalsekreteraren och de tre
avdelningscheferna.

Dotterbolaget Camp Ann AB

I koncernen ingér forutom moderféreningen dven det
heldgda dotterbolaget Camp Ann AB, org nr 556745-2270,
som #ger och driver en kursgardsanliggning i Are
kommun.

1) Férordning (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet
2) Sedan I januari 2026 Myndigheten for civilt forsvar

Forbund och foreningar

Medlemmarna dr fordelade pa 23 regionala och 15 riks-
tackande forbund som &r egna juridiska personer med
egen styrelse. Overstyrelsen delegerar merparten av
Forsvarsutbildarnas uppdrag till férbunden. Forbund
kan besta av flera lokala féreningar. Forbunden dr inom
kansliet uppdelade i fyra regioner; Syd, Vist, Mitt och
Norr och de rikstdckande forbunden &r knutna till en
region. For varje region finns pa kansliets utbildnings-
avdelning en utsedd regional utbildningsledare.

Frivillig forsvarsorganisation

I regeringens arliga regleringsbrev till Férsvarsmakten
och Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB)? finns angivet budgetramar for uppdrags-
ersittning och organisationsbidrag till de frivilliga
forsvarsorganisationerna (FFO).

Utifran denna finansiering f6r myndigheterna en dialog
med aktuella FFO, vilken utmynnar i uppdrag. Forsvars-
utbildarnas huvudsakliga uppdrag och finansiering for
utbildningsverksamhet, inklusive ungdomsverksambhet,
samt totalfoérsvarsinformation och rekrytering ar
sddana statliga medel. Totalt uppgick bidragen och
uppdragsersittningarna fran Férsvarsmakten, MSB och
ovriga offentliga aktorer till 107 999 tkr 2025 (94 941).

Forsvarsutbildarna 4r medlemmar i Frivilliga
forsvarsorganisationernas samarbetskommitté (FOS)
som ir en ideell forening med syfte att stimulera och
utveckla samarbetet och skapa forutsittningar for
samordning mellan FOS medlemsorganisationer.
Under 2025 har Foérsvarsutbildarnas general-
sekreterare Bo Stennabb varit vice ordférande i FOS.

Vasentliga handelser
under verksamhetsaret

Regeringens forsvarsbeslut for perioden 2025-2030
innebar att verksamhetsaret 2025 kom att utgora
inledningen pé en ny fas i utvecklingen av det svenska
totalforsvaret, med betydande forstirkningar av

savil det militdra som det civila forsvaret. Denna
utveckling har haft en tydlig paverkan pa Svenska
Forsvarsutbildningsférbundets verksamhet. Under
aret genomfordes ett storre antal kurser, utbildningar
och seminarier dn tidigare ar. Forbundet har darutéver
medverkat som remissinstans i flera centrala statliga
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utredningar samt fortsatt att stodja bade etablerade och
nya uppdragsgivare inom totalf6rsvaret.

Utover uppdrag enligt frivilligférordningen, sdsom
rekrytering och utbildning av frivillig avtalspersonal
samt genomf6rande av totalférsvarsinformation, har
forbundet under aret dven genomf6rt omfattande
utbildningsinsatser riktade till anstilld personal vid
myndigheter inom totalférsvaret. Bland annat har
utbildning genomforts for att sdkerstilla kombattant-
status for civilanstilld personal inom Forsvarsmakten.
Vidare har anpassad kombattantutbildning genomforts
for Fortifikationsverkets personal samt grundlidggande
sjukvardsutbildning f6r samtliga anstillda vid
Stralsakerhetsmyndigheten.

Under aret genomfordes dven ett nytt samarbetsprojekt
tillsammans med Luftvirnsregementet (Lv 6), ddr
krigsplacerad viarnpliktig personal utbildades i syfte

att vidmakthalla kompetens och kontakt utan 6kad
belastning pa Forsvarsmaktens ordinarie resurser.

Mot bakgrund av den 6kade verksamhetsvolymen har
fortsatt utveckling skett for att 6ka stodet till forbund,
foreningar och funktionérer. Ekonomiskt stod har bland
annat lamnats for styrelseutveckling och IT-anskaftning.
Under éret lanserades éven digitala férbundssidor
samt nya forbundskort, i syfte att effektivisera
informationshantering, samverkan och uppf6ljning.
Darutover genomfordes sidrskilda utvecklingsinsatser
riktade till instruktorer och kurschefer.

Nyckeltal, moderforeningen

2025

Konventionella nyckeltal
Resultat efter finansiella poster (tkr)
Totala verksamhetsintakter (tkr)
Eget kapital (tkr)

Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Medeltal anstéllda

Verksamhetsrelaterade nyckeltal

Antal medlemskap

Antal utbildningar

Antal deltagare pa utbildningar’

Statligt bidrag Forsvarmakten centrala frivilligmedel (tkr)
Statligt bidrag MSB (tkr)

Ovriga uppdrag inom totalforsvar?

Rekryterade till avtal for militdra befattningar
Rekryterade till avtal for civila befattningar’

9878
115140
152 596
182332

83,7 %

29010

4455
71827
19202
16970

Verksamheten i Camp Ann

Verksamheten, uttryckt i antal baddnitter, har hallit

en god niva. Okade driftskostnader har inneburit
prishojningar pa kost och logi. Under aret har
ytterligare investeringar i skjutbanan gjorts med

stod fran Forsvarsmakten och Stiftelsen Svenska
Forsvarsutbildningsférbundets Donationsmedel. Detta
bedéms medféra mojligheter for en 6kad beldggning
framover.

Framjande av foreningens andamal

Forsvarsutbildarna framjar andamalet att stirka
totalforsvaret genom att rekrytera och utbilda frivilliga
till det militdra och civila forsvaret, informera om
totalforsvaret for att hoja krisberedskapen i samhallet
samt starka den enskildes férmaga att forebygga och
hantera olyckor.

Resultat och stallning

Forbundet redovisar for aret ett 6verskott pa 9 534 tkr.
Resultatet i moderférbundet har paverkats av en
nedskrivning av andelarna i Camp Ann AB med

3 000 tkr.

Savil verksamhetsintdkterna som produktions- och
uppdragskostnader var under 2025 hogre 4n 2024.

Dotterbolaget Camp Ann AB har under 2025 6kat
nettoomsittningen med 9 %. Ett dgartillskott om 53 tkr
har lamnats till bolaget fran moderféreningen.
Utifran en extern virdering av dotterbolaget har en
nedskrivning av virdet pa aktiernai Camp Ann AB
belastat moderf6reningens resultat med 3 000 tkr.

2024 2023 2022 2021
13018 5044 583 2038
101 148 106 753 101927 71001
143 057 130039 124227 122 644
176 635 158 585 161 474 158 410
81,0 % 82,0 % 76,9 % 774 %
18 16 15 15
30 056 29781 28 656 26 653
190 177 236 146
4154 3095 4407 2193
66 621 72126 66 932 47 466
16 490 15748 15128 11419
12427 13276 10538 5589

126 158 175

83 74 71

' Av sekretessskal ingdr ej uppgifter avseende rekrytering och utbildning av skyddsvakter i antalet.
2 Har ingér forbandsmedelsuppdrag, inkl uppdrag fran Forsvarsmakten, samt erhdlina bidrag frén stiftelser och fonder.
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Nyckeltal, koncern

2025

Konventionella nyckeltal
Resultat efter finansiella poster (tkr)
Totala verksamhetsintakter (tkr)
Eget kapital (tkr)

Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Medeltal anstallda

Finansforvaltning

Forsvarsutbildarnas dndamal dr langsiktiga. For att
sikerstilla foreningens ataganden och méta variationer
iverksamhetsintidkter har Forsvarsutbildarna
fonderade medel som utgor en buffert och sikerstiller
foreningens langsiktiga verksamhet.

Overstyrelsen har faststillt en placeringspolicy

samt utsett en virdepappersdelegation, till vilken
finansforvaltningen delegerats. Denna utgors av
Forsvarsutbildarnas kassaforvaltare, generalsekreterare
samt vice ordférande i 6verstyrelsen. Som

sekreterare i virdepappersdelegationen fungerar
Forsvarsutbildarnas administrativa chef.

De finansiella investeringarna utgors av aktier som ar
foremal for handel pa bors eller liknande samt fonder.

Reverslan har lamnats till kursgardar som drivs av
forbund samt dotterbolaget i syfte att sakerstilla
finansieringen av kursgardarna.

Under aret har omplacering av tillgdngarna skett
vilket medfort realisationsvinster pé 5 298 tkr (6 765).
Sammantaget har férbundets finansiella intékter
uppgatt till 9 545 tkr (10 911).

Forsvarsutbildarna dger forvaltningsfastigheten
Ekorren 173 i Stockholm, dir foreningens kansli ar
beldget.

Hallbarhetsupplysningar

Forsvarsutbildarna d4r medlemmar i arbetsgivar-
organisationen Fremia och omfattas av kollektivavtal
tecknat mellan Unionen och Fremia. Unionen har

en lokal fackklubb som samverkar regelbundet med
arbetsgivaren. Personalenkéter genomfors arligen och
de anstillda tar gemensamt fram arbetsmiljomal.

12768
120135
138744
169 518
81,8 %

2024 2023
12222 4100
105860 109 989
126 315 114093
162218 143152
77,9 % 79,7 %
24 21

Information om forvaltade stiftelser

Forsvarsutbildarna forvaltar Stiftelsen Svenska
Forsvarsutbildningsforbundets Donationsmedel,
org nr 802401-2083. Stiftelsen har till andamal att
genom bidrag stodja frivilligrorelsen inom Svenska
Forsvarsutbildningsforbundets verksamhetsomrade
i sddana fall bidrag inte kan utga ur statsanslag och
inte heller bor utgé ur Svenska Férsvarsutbildnings-
forbundets egna medel.

Framtida utveckling

Forsvarsutbildarnas huvudsakliga finansiering
utgors av arligen beslutad tilldelning av bidrag

och uppdragsmedel fran Forsvarsmakten och
Myndigheten f6r civilt forsvar, inom ramen for
frivilligforordningen. Utifran det sdkerhetspolitiska
laget och ovan refererade beslut fattade av regering
och riksdag bedoms efterfragan av stod och ddrmed
dven uppdrag till forbundet att fortsatt 6ka under
de ndrmaste aren. Forsvarsutbildarna har genom
fonderade medel en vil tilltagen buffert for att
sikerstilla verksamheten dven i det fall de 16pande
intdkterna skulle minska.

Forsvarsutbildarna arbetar aktivt med att 6ka
engagemanget och mojligheten att ta emot fler
uppdrag inom vart kompetensomrade. Under

2025 har forbundet genomfort ett antal atgarder
for att sdkerstilla en struktur som kan méta
uppdragsgivarnas krav pa detta. Ett antal av
Forsvarsutbildarnas uppdrag genomfors med

stod i form av infrastruktur och materiel fran
uppdragsgivaren. Det finns ddrmed en risk att
uppdragsgivarens resurser tidvis blir sa anstrangda
att det kan paverka mojligheten att genomfora viss
utbildning. Detta bedoms dock inte ndmnvért paverka
ovan beskriven 6kad omfattning av var verksamhet.
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RESULTATRAKNING, MODERFORENING

belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intikter 2

Medlemsavagifter 150 155
Bidrag 108 933 95538
Nettoomséttning 6057 5455
Summa verksamhetsintakter 115 140 101 148
Verksamhetens kostnader 3

Kostnader for produktion och uppdrag 4 -86 833 -74 390
Administrationskostnader 5 -24 313 -23 874
Summa verksamhetskostnader -111 146 -98 264
Verksamhetens over-/underskott 3994 2884

Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivning av andelar i koncernféretag 10 -3000 0
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar som

ar anldggningstillgdngar 6 9545 10911
Rantekostnader och liknande resultatposter -661 777
Summa resultat fran finansiella investeringar 5884 10 134
Overskott efter finansiella poster 9878 13018
Skatt pa arets resultat 7 -339 0
Arets overskott 9539 13018
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BALANSRAKNING, MODERFORENING

belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 5247 5427
Inventarier 9 0 0
5247 5427

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag 10 13953 16900
Fordringar hos dotterforetag 1 18 577 17077
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 98 156 92 659
Andra langfristiga fordringar 13 17017 15601

147 703 142 237
Summa anlaggningstillgangar 152 950 147 664

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 1395 1389
1395 1389

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4843 3514
Fordringar hos dotterforetag 120 193
Ovriga fordringar 816 489
Aktuella skattefordringar 368 1655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1323 1770

7470 7 621
Kassa och Bank 20517 19 961
Summa omsittningstillgangar 29 382 28 971
SUMMA TILLGANGAR 182 332 176 635
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o BALANSRAKNING, MODERFORENING

belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 26 000 26 000
Balanserat kapital 29764 24725
Andamélsbestdmda medel 96 832 92 332
Summa eget kapital 152 596 143 057
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 78 78
Summa langfristiga skulder 78 78
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13000 18 000
Leverantorsskulder 4923 2225
Skulder till dotterforetag 307 0
Skuld erhallna, ej nyttjade bidrag 15 3685 6172
Ovriga skulder 2285 2732
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 5458 4371
Summa skulder 29 658 33500
SUM.I.VIA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 182 332 176 635
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RAPPORT OVER FORANDRING AV
MODERFORENINGENS EGET KAPITAL

Donations- Andamélsbestamda Balanserat Totalt Eget
belopp i tkr kapital medel kapital kapital
Ingaende balans 26 000 92332 24725 143 057
Arets dverskott 9539 9539
Andamélsbestidmning av medel 4500 -4 500 0
Utgaende balans 26 000 96 832 29764 152 596

Specifikation av andamalsbestamda medel

belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Varderegleringsmedel VP 39253 39 253
IT investeringsmedel 4890 2390
Framtidsmedel 43735 41735
Jubileumsmedel 500 500
Kursgardskreditmedel 4730 4730
Fastighetsmedel 1424 1424
Understodsmedel 300 300
Medel till ungdomsverksamhet 2000 2000
Summa: 96 832 92 332
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KASSAFLODESANALYS, MODERFORENING

belopp i tkr 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat 3994 2884
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avkskrivningar och nedskrivningar m.m. 180 186
Erhallen ranta 1439 1496
Erhallen utdelning 2808 2 650
Erlagd ranta -661 =777
Betald inkomstskatt 948 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av verksamhetskapital 8708 6439
Forandringar i verksamhetskapital

Forandring av varulager -6 203
Forandring av kortfristiga fordringar -1136 -081
Forandring av kortfristiga skulder -4124 5032
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 3442 10 693
INVESTERINGSVERSAMHETEN

Ldmnade aktiedgartillskott till dotterforetag -53 0
Lamnade Ian till dotterforetag -1 500 0
Placeringar i andra finansiella anlaggningstillgédngar -14 903 -15027
Avyttring av andra finansiella anlaggningstillgdngar 13570 17 511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 886 2484
ARETS KASSAFLODE 556 13177
Likvida medel vid drets borjan 19961 6784
Likvida medel vid arets slut 20 517 19 961
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RESULTATRAKNING, KONCERN

belopp i tkr Not 2025 plipZ}
Verksamhetens intakter 2

Medlemsavgifter 150 155
Bidrag 108 933 95 538
Nettoomsattning 10726 9854
Ovriga rérelseintakter 326 313
Summa verksamhetsintakter 120 135 105 860
Verksamhetens kostnader 3

Kostnader for produktion och uppdrag 4 -89 693 -76 009
Administrationskostnader 5 -25 824 -26 986
Summa verksamhetskostnader -115 517 -102 995
Verksamhetens over-/underskott 4618 2 865

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran Gvriga vardepapper och fordringar

som dr anldggningstillgangar 6 8811 10134
Rantekostnader och liknande resultatposter -661 7177
Summa resultat fran finansiella investeringar 8150 9 357
Overskott efter finansiella poster 12768 12 222
Skatt pa arets resultat 7 -339 0
Arets overskott 12 429 12222
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BALANSRAKNING, KONCERN

belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 22919 21933

Inventarier 9 124 104
23043 22 037

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 98 156 92 659
Andra langfristiga fordringar 13 17017 15601

115173 108 260
Summa anlaggningstillgangar 138 216 130 297

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 127 0
Fardiga varor och handelsvaror 1457 1655
1584 1655

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4922 3587
Ovriga fordringar 845 1225
Aktuella skattefordringar 368 1655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1325 1856

7 460 8323
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och Bank 22258 21943
Summa omsittningstillgangar 31302 31921
SUMMA TILLGANGAR 169 518 162 218
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or. BALANSRAKNING, KONCERN

belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Donationskapital 26 000 26 000
Balanserat kapital 15912 7983
Andamélsbestimda medel 96 832 92 332
Summa eget kapital 138 744 126 315
Langfristiga skulder 16

Ovriga skulder 78 78
Summa langfristiga skulder 78 78
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 13 000 18 000
Leverantorsskulder 5497 3717
Aktuella skatteskulder 113 49
Skuld erhélina, ej nyttjade bidrag 15 3685 6172
Ovriga skulder 2391 2853
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 6010 5034
Summa skulder 30696 35 825
SUM'I'VIA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 169 518 162 218
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RAPPORT OVER FORANDRING
AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Donations- Andamélsbestamda Balanserat Totalt Eget
belopp i tkr kapital medel kapital kapital
Ingaende balans 26000 92 332 7983 126 315
Arets dverskott 12 429 12 429
Andamélsbestdmning av medel 4500 -4 500
Utgaende balans 26 000 96 832 15912 138 744

Specifikation av dandamalsbestamda medel

belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Vérderegleringsmedel VP 39253 39 253
IT investeringsmedel 4890 2390
Framtidsmedel 43735 41735
Jubileumsmedel 500 500
Kursgardskreditmedel 4730 4730
Fastighetsmedel 1424 1424
Understodsmedel 300 300
Medel till ungdomsverksamhet 2000 2000
Summa: 96 832 92 332
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KASSAFLODESANALYS, KONCERN

belopp i tkr 2025 plipZ}
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetsresultat 4618 2865
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avkskrivningar och nedskrivningar 678 615
Erhéllen rénta 716 719
Erhallen utdelning 2 650 2 650
Erlagd ranta =777 7177
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av verksamhetskapital 7885 6072
Forandringar i verksamhetskapital

Fordndring av varulager 71 206
Fordndring av kortfristiga fordringar 863 -1 664
Forandring av kortfristiga skulder -5129 6844
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3690 11458
INVESTERINGSVERSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -3 542 -1212
Placeringar i andra finansiella anldggningstillgangar -14 903 -15027
Avyttring av andra finsiella anldggningstillgangar 13570 17 511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 875 1272
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 1500 0
Kasaflode fran finansieringsverksamheten 1500 0
ARETS KASSAFLODE 315 12730
Likvida medel vid arets borjan 21943 9213
Likvida medel vid arets slut 22 258 21943
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningens arsredovisning och koncernredovisning
har upprittats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och tillimpar Bokféringsndmndens allménna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Svenska Forsvarsutbildningsforbundet ar
moderféretag 4t Camp Ann AB, org nr 556745-2270.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvs-
metoden. Detta innebir att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till
marknadsvirde enligt upprittad férvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde

det berdknade marknadsvirdet av det forvintade
nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transak-
tioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras ocksa siavida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr
inkomstskatt f6r innevarande rikenskapsar som

avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar
till f6ljd av tidigare transaktioner eller hiandelser.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlem-
skap i organisationens namn. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran férbund och intakts-
redovisas 6ver den tidsperiod som avses. Dessa
medlemsavgifter baseras pa antalet direkta eller
indirekta medlemskap i respektive forbund.

Bidrag

Bidrag redovisas som intdkt nir villkoren for att
erhélla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att ticka
kostnader redovisas samma riakenskapsar som den
kostnad bidraget ar avsett att ticka.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ér forenat med krav pa
framtida prestation intéktsredovisas nir villkoren

for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag

som dr forenat med krav pa framtida prestation
intdktsredovisas nir prestationen utforts. Erhallna
bidrag dir alla villkor 4nnu inte dr uppfyllda redovisas
i posten Ovriga skulder.

Offentliga bidrag dr Statsmedel (SM) fran bevaknings-
ansvariga myndigheter sdsom Forsvarsmakten (FM)
och Myndigheten for civilt forsvar (MCF), tidigare
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB).

Nettoomsattning

Intékter uppkommer fran forsiljningen av varor
och utforandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomsittning. Intdkter virderas till det verkliga
virdet av det som erhallits eller kommer att erhéllas
for varor som levererats och tjanster som utforts.

Forséljning av varor

Forsdljningen av varor redovisas nir forbundet

har 6verfort de visentliga risker och forméaner som

ar forknippade med varornas dgande till kunden,
varorna har levererats till kunden och de utgifter som
uppkommer till f61jd av transaktionen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Leasing

Samtliga koncernens leasingavtal dr operationella och
redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Funktionsindelning

Foreningen tillampar en funktionsindelad resultat-
riakning vilken anpassats till féreningens verksamhet.
I posten Kostnader for produktion och uppdrag ingar
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direkta och indirekta kostnader for avtalade uppdrag
samt kostnader i fastighetsf6rvaltning. Fér koncernen
ingar dven direkta och indirekta kostnader for utférda
tjanster och salda varor i kursgardsverksamheten. I
posten Administration ingar kostnader f6r foreningens
kansli och 6vriga administrationskostnader, dven
sddana som finansieras av statliga medel.

Ranteintakter

Réanteintikter redovisas i takt med att de intjédnas.
Berdkning av ranteintékter gors pa basis av den
underliggande tillgdngens avkastning enligt
effektivrantemetoden.

Erhallna utdelningar

Intékter fran utdelningar redovisas nér ritten att
erhélla betalning faststillts.

Andelar i dotterbolag

I moderforeningens balansriakning virderas andelar i
dotterforetag till anskaffningsvirde eventuellt minskat
med nedskrivningar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hénfors till och redovisas i posten Rintekostnader och
liknande poster.

Materiella anldaggningstillgangar

I foreningen finns materiella anldggningstillgdngar
redovisade enligt tva olika definitioner i K3. Som
grundregel giller att en materiell anldggningstillgang
dr en fysisk tillgang som innehas for att bedriva
ndringsverksamhet (ge kassaflode). For ideell

sektor giller att materiell anldggningstillgang dven
omfattar fysisk tillgdng som innehas for det ideella
dndamalet 4ven om grundregeln inte dr uppfylld. De
flesta anldggningstillgangar i moderféreningen har
klassificerats utifran den senare regeln da de anvénds
for foreningens ideella &ndamal.

Inventarier med ett anskaffningsvirde under 50 % av
prisbasbeloppet har utifran visentlighetsbedémning
redovisats som kostnad.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till

anskaffningsvirde minskat med avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter
som direkt kan hianforas till férvirvet av tillgdngen.

Bidrag, privatsrittsliga och offentligrittsliga bidrag
som avser forvirv av materiell anldggningstillgang
reducerar tillgdngens anskaffningsvirde.

En materiell anldggningstillgdng som har betydande
komponenter dir skillnaden i forbrukning férvintas

vara visentlig, redovisas och skrivs av som separata
enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter ldggs till anskaffningsvéardet
till den del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande till
tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid
avyttring av en materiell anldggningstillgdng redovisas
som Ovriga verksamhetsintékter respektive Ovriga
verksamhetskostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.
Linjdr avskrivningsmetod tillampas.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Moderforening Koncern
Mark Ingen Ingen
avskrivning avskrivning

Byggnader
Stomme, grund 100 ar 80-100 ar
Tak 40 ar 40-50 ar
Fasad och fonster 50 ar 45-50 ar
El, sanitet 40 ar 40 ar
Ventilation 25 ar 25-40 ar
Uppvirmning 50 ar 35-50 ar
Skjutbana - 20 ar
Ovrigt byggnad 15-20 &r 15-20 &r
Ovriga inventarier 5 ar 5 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nair det finns en indikation pa att en tillgangs virde
har minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett atervinningsvirde som dr lagre én
det redovisade virdet, skrivs den ner till atervinnings-
virdet. Vid provning av nedskrivningsbehov av
materiella och immateriella anldggningstillgangar

som innehas for féreningens ideella andamal berdknar
foreningen tillgangens forlustvirde. Forlustvardet for
en tillgang dr ateranskaffningsvirdet och atervinnings-
virdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dir det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererade
enheter). For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.
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I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar nadgon av posterna
Kostnader for produktion och uppdrag eller
Administrationskostnader beroende pa tillgdngens
anvindning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att virdering
sker utifran anskaffningsvirde. Finansiella instrument
som redovisas i balansriakningen inkluderar
virdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och ldneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen nar foreningen/bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansridkningen
ndr réatten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och foreningen har 6verfort
i stort sett alla risker och f6rmaner som dr férknippade
med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nir forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar

med undantag for poster med férfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osikra fordringar. Fordringar
som dr rantefria eller som 16per med rinta som avviker
fran marknadsrdntan och har en 16ptid 6verstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och
tidsviardeforandringen redovisas som en réinteintikt i
resultatriakningen.

Agarintressen

Som dgarintresse redovisas innehav av andelar i ett
annat foretag som dr avsett att fraimja verksamheten
genom att skapa en varaktig férbindelse med det
andra foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgangar ingéende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvirde. I efterf6ljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvirde med
bedémning om nedskrivningsbehov foreligger.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten avser huvudsakligen av aktier samt innehav av
riantebdrande tillgangar och fonder. Innehaven innehas
pa lang sikt. Tillgdngar ingaende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsvirde. I efterf6ljande
redovisning virderas aktierna till anskaffningsvérde
med bedomning om nedskrivningsbehov foreligger.
De riantebdrande tillgdngarna redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvirde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for virdeminskning.

Vardepappersportfoljer

Forbundets virdepappersportfolj utgors av ett flertal
finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
och som innehas for riskspridning. Virdepappers-
portfoljen virderas som en sammanhaéllen tillgang.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade

beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden

som rdntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp

av instrumentets effektivrdnta. Harigenom
overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till
anskaffningsvirde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansridkningen endast
dalegal kvittningsritt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av

finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer foreningen om det finns
nagon indikation péd nedskrivningsbehov i ndgon av
de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om virdenedgangen bedoms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas
individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anldggningstillgangar som dr visentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov

dr negativa ekonomiska omstidndigheter eller
ogynnsamma férandringar av branschvillkor i foretag
vars aktier foreningen investerat i. Nedskrivning av
tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
beriknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
virde och nuvirdet av ledningens bista uppskattning
av de framtida kassaflodena diskonterade med
tillgangens ursprungliga effektivrinta. For tillgdngar
med rorlig rdnta anvinds den pa balansdagen aktuella
riantan som diskonteringsrinta.

Vid en proévning av nedskrivningsbehov for virde-
pappersportfoljen med ranteinstrument faststills

pa motsvarande sitt en effektivrdnta for portfoljen
som anvinds vid diskonteringen. Om nedskrivning

av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som
skillnaden mellan det redovisade virdet och det hogsta
av verkligt virde med avdrag f6r forsiljningskostnader
och nuvirdet av framtida kassafloden (som baseras pa
ledningens bésta uppskattning).
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Varulager

Handelsvaror virderas, med tillaimpning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Andamalsbestimda medel

I posten Andama3lsbestimda medel i eget kapital
redovisas medel som 6verstyrelsen beslutat reservera
for specifika dndamal.

Forsvarsutbildarnas understodsfond

Reserverade medel dir huvudsakliga syftet ar att
sdkerstilla Forsvarsutbildarnas mojligheter att stédja
medlem eller anhorig till medlem som skadats eller
avlidit under verksamhet, utéver vad som ticks av de
forsdkringar som Forsvarsutbildarna har.

Virderegleringsreserv vardepapper

Reserverade medel skapade for att motverka fluktua-
tioner i resultat pga férdndringar i marknadsvirdet av
virdepapper. Virdefluktuationer inom ramen 40 000 tkr
far beaktas.

Investeringsfond IT/ADB

Reserverade medel for att sdkerstélla medel for en
planerad utveckling av IT-stédet inom organisationen.

Framtidsfond

Reserverade medel for framtida atgirder. Fondens
syfte dr att ge en ekonomisk stabilitet for att hantera de
fragor som organisationen arbetar med.

Not 2-18: Samtliga belopp redovisas i tkr.

Not 2 Verksamhetsintakter

Fastighetsfond

Medel bestimda for ombyggnad av fastigheten,
reparationer och virdereglering.

Jubileumsfond

Reserverade medel bestimda for Forsvarsutbildarnas
framtida jubiléer.

Kursgardskreditreserv

Reserverade medel for subventionering av rantor samt
investeringsbidrag till kursgardar. Fonden skall 4ven
tdcka eventuella forluster.

Stod till Forsvarsutbildarnas ungdomsverksamhet

Medel som kan anvindas nir siarskilda behov uppstar i
ungdomsverksamheten.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod
och visar féreningens respektive koncernens in-och
utbetalningar uppdelade pa l6pande verksamheten,
investeringsverksamheten eller finansierings-
verksamheten.

Som likvida medel klassificeras férutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ir noterade pa en marknadsplats.

Omrakning av utlandsk valuta

Monetaira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta
vidrderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Moderfdrening Koncern

2025 2025
Bidrag
Anslag Forsvarsmakten, centrala frivilligmedel 71827 66 621 71827 66 621
Anslag Myndigheten for civilt forsvar, frivilligmedel 19202 16 490 19196 16 490
Ovriga totalforsvarsuppdrag inklusive
forbandsmedelsuppdrag FM 16 970 11830 16 970 11830
Bidrag, stiftelser 934 597 934 597

108 933 95 538 108 927 95 538

Nettoomsittning
Hyresintakter 5270 5218 5270 5218
Intakter i kursgardsverksamhet 0 0 4669 4399
Ovrigt 787 237 787 237

6 057 5 455 10 726 9 854

Hyresintakter avser intakter fran uthyrning av bostader och lokaler i fastigheten Ekorren 17, Karlavdgen 65, Stockholm.
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Not 3 Personal

Moderférening Koncern

Medelantalet anstallda 2025 2025

Kvinnor 10 9 12 11
Man 7 9 11 13
Totalt medelantal anstallda 17 18 23 24
Konsfordelning i overstyrelse och 2025-12-31 2024-12-31

bland ledande befattningshavare Kvinnor a Kvinnor

Styrelseledamoter 1 10 2 9
Generalsekreterare - 1 = 1

Moderférening Koncern

Loner, arvoden och andra ersattningar 2025 2025

Loner, arvoden och andra ersattningar

Ledamater i dverstyrelse/styrelse och

generalsekreterare/VD 1187 1147 1881 1796
Anstallda 11789 10 531 12 892 12 842
12 976 11678 14773 14 638

Pensionskostnader och andra sociala avgifter

Sociala kostnader enligt lag och avtal 4240 4319 5176 5250

Pensionskostnader exkl. sarskild

|oneskatt generalsekreterare/VD 31 303 552 552

Pensionskostnader exkl. sarskild Ioneskatt 6vriga anstéllda 1895 3046 2 641 3207
6446 7667 8369 9009

Summa loner arvoden och andra ersittningar 19 422 19 345 23 142 23 647

Overstyrelsens ledaméter har inte rétt till sérskilt styrelsearvode.

Foreningen har tréffat avtal med generalsekreteraren om en uppségningstid utan arbetsplikt pa ett ar vid uppségning frén arbetsgivarens sida.

Not 4 Kostnader for produktion och uppdrag

Moderfdrening Koncern
2025 2024 2025 2024

Uppdragskostnader Férsvarsmakten, centrala 50490 45 554 50 204 44947
Uppdragskostnader MSB-uppdrag 13307 12 250 13261 12 235
Kostnader hanfarliga till vriga uppdrag inklusive
foérbandsmedelsuppdrag FM 16 866 11830 16 556 11378
Bidrag, stiftelser 934 597 799 597
Fastighetskostnader 2713 2 604 2713 2 604
Kostnader for tjanster och varor i extern
kursgardsverksamhet 0 0 3969 2790
Ovrigt 2523 1555 2192 1458

86 833 74390 89 694 76 009
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Not 5 Administration

Moderférening Koncern
2025 2024 2025 2024
Kostnder hanfdrliga till centralt uppdrag Férsvarsmakten 24168 22150 24 407 22 829
Kostnader hanfarliga till ovriga uppdrag inklusive MSB 3184 3184 3483 3707
Ovriga administrationskostnader -3039 -1 460 -2 066 450
24313 23 874 25 824 26 986

Not 6 Resultat fran 6vriga vardepapper och andra langfristiga fordringar

Moderfdrening Koncern
2025 2024 2025 2024
Rénteintékter 1439 1496 705 719
Aktieutdelningar 2808 2650 2808 2650
Resultat fran forséljning vardepapper 5298 6765 5298 6765
9 545 10911 8811 10 134

Not 7 Skatt pa arets resultat

Som frivillig forsvarsorganisation och ideell organisation ar Forsvarsutbildarna enbart skattskyldig for inkomst av naringsfastighet. Dotterforetagets
verksamhet utgor skattepliktig naringsverksamhet.

Moderfarening Koncern

2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 1946 1840 1946 1044
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -401 -379 -401 -215
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader 0 0 =7 =7
Under dret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag
vars skattevarde ej redovisats som tillgdng 62 379 69 222
Underskottsavdrag vars skattevarde ej redovisas
som tillgang 0 0
Summa redovisad skatt -339 0 -339 0
Aktuell skatt -339 0 -339 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 0
Skattemassiga underskott 0 298 13799 14097
Uppskjuten skattefordran hanfarligt till skatteméssiga
underskott 0 61 2843 2904

Skattevarde pa underskottsavdrag har ej redovisats som tillgdng da vardet bedoms som osakert.
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Not 8 Byggnader och mark

Moderférening Koncern

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 10077 10077 33488 32329
Inkop 0 0 1638 1159
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10077 10077 35126 33488
Ingdende ackumulerade avskrivningar 4650 4464 11 555 10956
Arets avskrivning 180 186 652 599
Utgdende ackumulerade avskrivningar 4830 4650 12 207 11 555
Utgdende redovisat vérde 5247 5427 22919 21933
Verkligt varde forvaltningsfastighet 115000

Moderfdreningens fastighet Ekorren 17, Stockholm, klassificeras som forvaltningsfastighet. Aktuell vardering saknades 2024. Infor bokslutet 2025 har en
extern vardering gjorts for att bedéma fastighetens verkliga vérde. Det verkliga vardet utgérs av ett marknadsvérde baserat pa priser pé en aktiv marknad,
justerade, om sa krévs, for eventuella avvikelser avseende den aktuella tillgangens typ, lage eller skick.

Extern vérdering gors nar forutsattningarna har forandrats pé ett satt som kan antas vasentligt paverka fastighetens verkliga varde, dock minst var tredje ar.

Not 9 Inventarier

Moderfarening Koncern

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 38 38 470 47
Inkop 1712 0 1758 53
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1750 38 2228 470
Ingéende bidrag 0 0 0 0
Arets bidrag 1712 0 1712 0
Utgdende ackumulerade bidrag -1712 0 -1712 0
Netto anskaffningsvarde 38 38 516 470
Ingdende ackumulerade avskrivningar 38 38 366 350
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivning 0 0 26 16
Utgdende ackumulerade avskrivningar 38 38 392 366
Utgdende redovisat varde 0 0 124 104
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Not 10 Aktier i koncernforetag

Moderférening

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 16 900 16 900
Ldmnade aktiedgartillskott 53 0
Utgdende redovisat vérde 16 953 16 900
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning -3.000 0
Utgdende nedskrivningar -3.000 0
Utgdende redovisat varde 13953 16 900

Specifikation av Svenska Forsvarsuthildningsforbundet aktier i dotterforetag
2025-12-31 2024-12-21

Antal andelar Andel i % Bokfort varde Bokfort varde

Camp Ann AB, org nr 556745-2270 100 100 13953 16 900

Not 11 Fordringar hos dotterbolag

Moderfarening
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 17077 17077
Ldmnade an 1500 0
Omvandling till aktieagartillskott 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 18 577 17077
Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Moderfdrening Koncern
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 92 659 87988 92 659 87988
Forvarv 13487 15027 13487 15027
Forséljning -7 990 -10 356 -7 990 -10 356
Utgdende redovisat varde 98 156 92 659 98 156 92 659

Vardepapper pa bors eller motsvarande (moderforening)

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Bokfort varde
2025-12-31 2024-12-31] 2025-12-31 2024-12-31] 2025-12-31 2024-12-31
Aktier 63 786 58 238 100 676 86 638 63 786 58238
Fonder 34370 34 370 45023 45 460 34370 34370
Summa 98 156 92 608 145 699 132 098 98 156 92 608

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Moderfdrening Koncern
2025 2024 2025 2024
Ingdende och utgdende anskaffningsvarde 15601 15991 15601 15991
Amorteringar -84 -390 -84 -390
Ldmnade Ian 1500 0 1500 0
Utgdende redovisat varde 17017 15601 17017 15601
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderférening Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 455 627 455 627
Ovrigt 868 1143 870 1229
1323 1770 1325 1856

Not 15 Skuld erhdllna ej nyttjade bidrag

Moderfarening Koncern
2025 2025
Ingéende balans 6172 1980 6172 1980
Erhéllet under dret 81554 81323 81554 81323
Aterbetalat under 4ret -1201 -335 -1201 -335
lanspraktaget under éret -82 840 -76 796 -82 840 -76 796
Summa utgaende balans 3685 6172 3685 6172

Specifikation utgaende balans

Moderférening Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Offentliga bidrag till verksamheten 3554 6096 3547 6096
Privatrattsliga bidrag till verksamheten 138 76 138 76
Summa 3692 6172 3685 6172

Not 16 Upplupna kostnader och forutbhetalda intakter

Moderfarening Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner 608 703 850 946
Ovriga poster 4 850 3668 5161 4088
5458 4371 6011 5034

Not 17 Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Moderfdrening Koncern

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stallda panter

Fastighetsinteckningar, sakerhet
for skulder till kreditinstitut 29700 29700 29700 29700

Eventualforpliktelser

Inga

Not 18 Overstyrelsens forslag till disposition av resultat

Overstyrelsen féreslar att &rets resultat disponeras enligt féljande:

Till balanserat resultat fors 5039719
Till a@ndamalsbestamda medel fors 4500 000
9539719
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UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen beslutad av dverstyrelsen 2026-04-12.

Underskrifter enligt den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Johan René Lars Alander Ewert Frisk
Overstyrelsens ordfsrande Overstyr v ordf Kassaforvaltare
Hans Ingbert Marinette Nyh Radebo Krister Rydholm
Jonas Stalhandske Palovaara Fredrik Wallén Fredrik Wilson

Niklas Gustafsson

Bo Stennabb
Generalsekreterare

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av vara elektroniska signatuer.

Martin Naids Ulla Reimers Olof Schylander
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till riksstiimman i Svenska Forsvarsutbildnings-
forbundet, org.nr 802000-5453

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Svenska
Forsvarsutbildningsférbundet f6r ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderforbundets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att riksstimman faststéller
resultatrdkningen och balansridkningen f6r moder-
forbundet och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare
i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De icke-
kvalificerade revisorernas ansvar.

Vi dr oberoende i férhéllande till moderforbundet och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av forbundets formaga att fortsitta verksamheten. De

upplyser, nir sé ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera forbundet, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Mina mal dr att uppna en rimlig grad av
sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet édr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instidllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for
visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
dr tillrackliga och 4ndamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstielse av den del av
forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgérder
som dr lampliga med hénsyn till omstidndigheterna,
men inte f6r att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.
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e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
ide inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller férhéllanden som kan leda
till betydande tvivel om forbundets féormaga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
irevisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och koncern-
redovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett forbund
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affdrsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen.

Jag méaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten f6r den. Jag méaste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

De icke-kvalificerade revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal

dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en
rittvisande bild av moderférbundets och koncernens
resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning f6r Svenska Forsvarsutbildnings-
forbundet for ar 2025.

Vi tillstyrker att riksstdmman disponerar resultatet
enligt forslaget i arsredovisningen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderforbundet och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat &r tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen,
samt styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositionen betraffande forbundets resultat.

Revisorernas ansvar

Vért mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
visentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot forbundet.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till
dispositioner av férbundets resultat, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med stadgarna.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av forbundets resultat grundar sig framst
pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéirder som utfors baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och
ovrigavalda revisorers bedémning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten

och dir avsteg och overtriadelser skulle ha sirskild
betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom

och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhallanden som é&r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Martin Niis
Auktoriserad revisor

Ulla Reimers Olof Schylander

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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