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Under hosten 2010 tilltradde jag som VD for Armadakoncernen
dér Armada Bostidder AB ingér. Var nya organisation har efter
utford fission 2009 hunnit ”sdtta” sig under 2010 och vi ser
nu nyttan av att verksamheterna &r uppdelade i separata bolag
(Bostiader, Kommunala fastigheter, Exploateringsfastigheter).

Vi sitter fokus pa vissa prioriterade atgérder.

* Arbeta for att ha en langsiktighet gillande nyproduktion av
hyresritter

» Utveckla var egen och véra entreprendrers kompetens gél-
lande kundvard

» Fortsatt och fordjupat arbete med energioptimering

* Miljocertifiering, vi skall vara i framkant inom miljoarbetet
och &dven stélla lika krav inom vart entreprenorsled

o Sikerstilla egenkontroll bade inom egna och kdpta tjanster

Vid érsskiftet hade vi inga outhyrda ldgenheter och cirka 2000
i var bostadsko vilket dr en stor 6kning fran foregaende ar, av
dessa bedomer vi att cirka 400 dr aktivt sokande och vill tilltrédda
en hyresratt omgaende.

Arbetet med att skapa en langsiktighet géllande nyproduktion
ar paborjat och kommer fortséatta under 2011.

Viar nyproduktion sitter fart pi Osterakers bostadsmarknad,
eftersom varje inflyttning startar en kedja av byten mellan villor,
bostadsritter och hyresratter.

Att vaga bygga nytt (hyresrétter, bostadsritter, villor) ser jag
som en avgorande faktor for att den positiva tillvaxtspiral som
Osteréker befinner sig i ska kunna halla farten uppe. Givetvis

maste vi anpassa takten till den forvéntande efterfrdgan, men
skall vi locka fler innevénare till var harliga kommun maste
vi kunna erbjuda ett attraktivt boende och dér skall Armada
Bostider erbjuda hyresratter.

Langre fram i arsredovisningen redovisar vi véra pagaende
projekt.

Den 1 januari 2011 inférdes en ny lag for kommunala bostads-
bolag, som innebir att vi ska kombinera affirsmissighet med
samhallsansvar. Samtidigt sa andrades hyreslagstiftningen, sé att
det inte ldngre ar allmidnnyttan som hyresledande (riktlinje for
hyressittning).

Den nya lagen innebar att vi ska tillgodose olika bostadsbe-
hov, ha ett varierat utbud och na olika typer av hyresgéster. Vara
bostéder ska helt enkelt vara tillgéngliga for alla, oavsett social,
ekonomisk eller etisk bakgrund. Dessutom skall vi driva var
verksamhet pa ett affirsmissigt sétt, utga fran vad som ar bast
for bolaget och agera langsiktigt. Kommunen skall ha samma
avkastningskrav pa oss som privata fastighetsdgare har pa sina
bolag, men far inte ge oss fordelar i férhéllande till andra aktorer
pa orten.

Att vi skall driva vér verksamhet affarsméssigt ser jag des-
sutom som en forutséttning for att klara investeringsplaner utan
att ventyra bolagets stillning.

Vi pa Armada ser inget orimligt i den nya lagen. Vi driver vér
verksamhet sé att den gynnar sivil var dgare Osterdkers kom-
mun som vara kunder och de Osterdkersbor som ir i behov av
olika slags boenden.

Leif Blomquist
VD
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NYPRODUKTION / OMBYG

Under éret har vi fardigstallt sex ldgenheter pa Norrgardsvagen,
dér det tidigare varit forskola. Lagenheterna har olika planlds-
ningar och ligger i markplan med trevliga uteplatser.

Precis innan jul startade arbetsplatsetableringen for vart ny-
bygge “K-husen”, Bergavédgen 7-9. Tva nya punkthus med till-
sammans 48 lagenheter kommer att std fardiga i borjan av ar
2012. Bostadskon bara véxer sa detta ar ett tacksamt tillskott
som glader oss och alla som star i var bostadsko. Vi har dven i ar
haft forméanen att formedla ldgenheterna i Skeppet och Kajutan
som nu dgs av Tegeltornet AB.

Som tidigare ar har vi dven detta ar byggt om den del hissar, i
ar har det blivit fem hissar, samtliga pa Norrgardsvéagen. For att
sékerstdlla att hissarna i hela bestandet fungerar storningsfritt,
sdkert och tryggt har vi en renoveringsplan som vi foljer.

Vi har nagra utegarage i bestandet, med tidens tand blir det
slitage, asfalten spricker och héller inte téitt vilket medfor lack-
age till garageplanet under. I ar har vi reparerat ett garage, tagit
bort ytskiktet &nda ner till betongen, téitat skarvarna och lagt pa
ny titning och asfalt. I garaget under décket har vi lagat den
trasiga och spruckna betongen, malat upp garaget och installerat
ny energieffektiv belysning, garaget ar som nytt. Tyvérr r detta
en kostsam atgérd varfor reparation av de dvriga garagen far tas

under en langre tidsperiod.

TILL LAGENHETER
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GNAD

Varje ar snyggar vi upp nagra trapphus, kallar och tvittstugor
vad betraffande malning, i ar &r det fastigheterna i det dldre cen-
trumnéra bostadsbestandet som fatt en uppfraschning, denna at-
gérd har vi fatt mycket berom for.

Nérvarostyrd belysning har vi sett stora férdelar med bade vad
giller energiatgdng men dven estetiskt. Vi byter nagra trapphus,
tvattstugor och killare varje ar, vi far bade ner energiforbruknin-
gen samt snygga och lattskotta armaturer.

Arbetet med energioptimering pégar l6pande, Armada
Bostider ansluter till de mal Osterdkers kommun tagit fram och
som sdger att energiforbrukningen skall minska med 20% mel-
lan ar 2008 — 2020. Under 2011 skall plan tas fram for att sdker-
stilla att mal uppnas.

Till samtliga vara ldgenheter har vi kotid, tiden man fér vénta for
att fa en 1-2 rok ldgenhet dr ca 2 ar. Var uthyrningsavdelning har
generdsa besoks och telefontider daglig, dé vi finns tillgidngliga
for att svara pa sokandes fragor. I var ko star ca 2000 personer,
en stor 6kning fran tidigare ar.

Lise-Lotte Billborn
Férvaltningschef

Barbro Anges
Projektledare
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Berga 6:43 Norrgéardsvigen 13-39 14 546 664 15210
Berga 6:222 Bergavigen 20-66 3458 848 4306
Berga 6:319 Norrgardsvagen - - -
Berga 6:320 Norrgardsvagen 41-67 9 637 234 9871
Berga 6:321 Norrgardsvagen 5-11 10 890 - 10 890
Berga 6:323 Norrgardsvagen 3 9176 1283 10 459
Berga 7:14 Bergavégen 2 A-D, 6 A-B 2254 - 2254
Berga 9:37 Lavettviagen/Kanonvigen - - -
Berga 11:57 Apoteksvigen 1 - - -
Berga 11:60 Storangsvégen 5 A-C 1452 - 1452
Berga 11:63 Apoteksv 4, Stordngsv 3 A-B 1023 635 1 658
Berga 11:67 Storangsvéigen 5 D-E, 7 F 1 968 290 2258
Berga 11:68 Stordngsvigen 7 A-E 2999 426 3425
Berga 11:71 Storangsvigen 13 A-B, 15 A-H 8297 426 8 735
Berga 11:72 Bergavigen 1-5 3438 - 3438
Freden 1:6 Stenhagsvigen 45-47 - - -
Runo 7:190 Slussbrovagen 11 97 - 97
Rund 7:40 Lillbrostigen 1-8 11 205 - 11 205
Smedby 19:114 Hantverksvégen - - -
Smedby 19:388 Smedby Skolvég 2-6 3 055 - 3 055
Smedby 19:446 Vedtorpsvégen 79 - - -
Smedby 30:1 Stenhagsvégen 45-47 - - -
Smedby 30:8 Stenhagsvégen 45-47 - - -
Smedby 30:9 Stenhagsvigen 45-47 - - -
Tuna 3:84 Osterskérsvigen 2, Klappbryggan 1-3 2220 130 2 350
Tuna 3:85 Osterskérsvigen 4-8, Klappbryggan 5-51 5 694 - 5694
Tuna 11:34, 11:110 Lindholmsvéagen 2 A-B 862 - 862
Ostana 1:17 Skallbrovédgen 1-59 2292 - 2292
Totalt 94 563 4 936 99 511




Byggnadsar/ Tomtareal Taxerings- Vardear
Ombyggn.ar m? varde kkr
1970/1992 16 750 124 858 1992 320
1987 12 109 - - 823
- 1381 - - 498
1971/1990 9401 83371 1993 321
1970/1990 14 625 88 000 1990 320
1980 13 454 73 692 1980 321
1960/1993/1998 2921 22 871 1974/1986 321
- 6396 - - 810
- 830 - - 498
1954/1993 2510 13 351 1993 321
1953/1993 1123 24 132 1973 321
1968 3028 14 852 1968 321
1957/1993 3832 28 775 1993 321
1967/2005/2006 11222 52787 1967 321
1968 6212 22 800 1968 320
- 1746 801 - 210
1988 104 1242 1988 220
1989 18 305 85 600 1988 320
- 2363 - - 498
1990/2007 18 141 32200 - 320
- 6 693 - - 498
- 894 178 - 310
- 993 658 - 210
- 975 654 - 210
2004 3279 28 572 2004 320
2004 7 608 58 800 2004 310
1990 3 504 6 905 1990 320
1986 23 067 12 326 1986 222
193 466 777 425




Avrets resultat blev en vinst fore dispositioner och skatt pa 5.219 tkr
med en omséttning pa 109.052 tkr.

Den genomsnittliga rintekostnad péa externa lan blev 1,49%
for helaret medan genomsnittsréntan p& bokslutsdagen var 2,36%.
Bolaget anvédnder i dag inte derivatinstrument for att fordndra
strukturen i laneportfoljen. Samtliga lan ar i svenska kronor.

Bolagets soliditet uppgér till 14,3 % réknat med bokforda fas-
tighetsvarden medan avkastningen pa totalt kapital blev 2,0 %.
Det egna kapitalet uppgar till 114.743 tkr.

Bokfort varde pa fastigheterna var 7.609 kr/kvm pé boksluts-
dagen och den totala ldnevolymen motsvarar 6.730 kr/ kvm.

P& forsommaren 2010 borjade de korta rantorna rora sig uppat
vilket foranledde att bolaget band ca 41 % av den totala ldnevoly-
men i juni 2010 till 2,75 % réinta i tvd 4r. Aven om bindningen
initialt var dyrare dn de 1&n som lostes sd har hostens och vin-
terns rantehdjningar gjort att de korta rdntorna nu i mars 2011 &r
hogre &n den niva som lanen bands pa. Fortsatta rintehdjningar
innevarande och nésta ar kan dessutom forvéantas, vilket kommer
leda till ett forsdmrat rantenetto fran en extremt 1ag niva.

Bolaget har kommunal borgen som sédkerhet for merparten av
uppléningen. Fran 2011 kommer en borgensavgift pa 0,25 % att
utga vilket fordyrar upplaningen i motsvarande gard.

Carl-Johan Sved
Ekonomichef
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Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor.

Forvaltningsberattelse

Armada Bostdder AB é&r sedan hosten 2009 ett renodlat allmén-
nyttigt fastighetsbolag. Tidigare
verksamhetslokaler och exploateringsfastigheter i bolaget med
dessa separerades d& genom en partiell delning av bolaget. Bo-

ingick dven kommunala

laget skall bygga, dga och forvalta bostadsfastigheter.
Bolagets verksamhet bedrivs i Osterakers kommun.

Bolaget dgs av Armada Fastighets AB, 556120-8249, som i sin
tur dgs av Osterdkers kommun.

Under aret har upprustning av Berga 7:14 och Berga 11:72
paborjats. Upprustningen i kombination med viss nyproduktion
kommer att vara avslutad ar 2012.

Bostadshyrorna kommer att hdjas med 2,75 % fran 2011.01.01
efter att ha varit oférandrade under ar 2010.

Bolaget har ingen egen personal anstélld for fastighetsskot-
sel. Dessa tjanster har under aret kopts externt enligt gallande
forvaltningsavtal. Avtal med upphandlad entreprenor géller till
ar 2013.

Jamforande siffror med foregaende ar r inte relevanta efter-
som fastighetsinnehavet avsevért fordndrats efter den partiella
delningen av bolaget som genomfordes hosten 2009.

Hyresintikterna har under aret uppgétt till 109 052 tkr (221 546).

Finansnettot forbattrades kraftigt till -9 441 tkr med en genoms-
nittlig uppléningsrinta pa 1,49 %. Rantehdjnngarna som pabor-
jades forsommaren 2010 har slagit igenom och den genomsnit-
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tliga réntesatsen pa bolagets samtliga lan var pa balansdagen
2,36 %. Sommaren 2010 bands lan pa ca 275 mkr i tva ar till
en ranta pa 2,75 %. Den bundna delen av lanestocken utgor ca
41 %.

Bolaget forvantas uppna ett resultat efter finansnetto pa 1 000
tkr nésta ar.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 5 219 tkr
(23 351).

Resultatet av bolagets verksamhet samt stéllningen vid
rakenskapsarets utgang framgér i ovrigt av efterfoljande resul-
tatrdkning och balansrakning med bokslutskommentarer.

Till bolagsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 79 457 325
Arets resultat 3 900 048
83 357 373

Styrelsen och verkstillande direktoren foresléar att vinstmedlen
disponeras sé:

- att 1 ny rakning Gverfors 83 357373

83357 373
Resultat efter finansiella poster tkr 5219
Soliditet % 14,3
Avkastning pa totalt kapital % 2,0

Soliditet; Synligt eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa totalt kapital; Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i procent av balansomslutningen.



Rorelsens intakter

Hyresintékter 108 333 219 047
Ovriga rorelseintikter 719 2 498
Summa intékter 109 052 221 545
Rorelsens kostnader

Driftkostnader -45 454 -88 465
Underhall -18 160 -19 746
Fastighetsskatt -2 052 -3 165
Avskrivningar 8,9, 10 -20 814 -58 151
Summa fastighetskostnader -86 480 -169 527
Bruttoresultat 2 22 572 52 018
Administrations- och forsaljningskostnader 3 -7912 -13 486
Rorelseresultat 14 660 38 532
Jamforelsestdrande poster

Vinst vid forséljning av fastigheter - 10 703
Rénteintakter 4 866 3993
Réntebidrag 573 1384
Réntekostnader 5 -10 880 -31 261
Resultat fore skatt 5219 23 351
Skatt 6 -1319 -5 811
Arets resultat 3900 17 540
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Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Bostadsratter 7 209 209
Materiella anlaggningstillgangar
Mark 8 22 043 22 043
Byggnader 9 735 161 745 840
Inventarier 10 2 296 4025
Pagaende arbeten 11 - 5 820
Summa materiella anlaggningstillgdngar 759 500 777 728
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 12 100 100
Andra aktier och andelar 13 40 40
Fordringar hos koncernbolag 14 17 432 262 129
Uppskjuten skattefordran 15 699 821
Andra langfristiga fordringar 16 18 207 18 352
Summa finansiella anldggningstillgangar 36 478 281 442
Summa anldggningstillgdngar 797 111 1059 379
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 762 1673
Fordringar hos koncernbolag - 6 426
Fordringar hos Osterékers kommun - 15
Skattefordran 381 -
Ovriga kortfristiga fordringar 252 626
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 228 261

1623 9001
Kassa och bank 7211 22 304
Summa omséttningstillgdngar 8 834 31305
Summa tillgangar 805021 1090 684
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EGET KAPITAIl OCH SK R

ENWNEI NANTIAER VNI JNVEVEN

Eget Kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 500 17 500

Reservfond 13 886 13 886
31386 31 386

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 79 457 56 760

Arets resultat 3 900 17 540
83 357 74 300

Summa eget kapital 114 743 105 686

Avsattningar 19 2189 2 460

Langfristiga skulder

Skulder till moderbolag och koncernbolag 20 - 19 942

Skulder till kreditinstitut 21 667 690 930 267

667 690 950 209

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 847 2617

Leverantorsskulder 5901 15758

Skatteskuld - 2 821

Ovriga kortfristiga skulder 605 306

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 11 046 10 827
20 399 32 329

Summa eget kapital och skulder 805021 1090 684

Stdllda sdkerheter 23 42 004 58 442

Ansvarsforbindelaer 24 26 98
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Lopande verksamhet

Resultat efter finansiella poster 5219 23 351
Poster som inte ingar i kassaflédet ovan -271 -12 977
Avskrivningar 20 814 58 151
25762 68 525
Betald skatt -4 034 5161
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 21728 73 686
Okning -/+ minskning av fordringar 7379 1079
Okning -/+ minskning av rorelseskulder -9 110 -22 805
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 19 997 51 960
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggninstillgdngar -2 586 -52 168
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 244 964 -19 951
Forséljning av anldggningstillgangar 0 9 547
Kassaflode fran investeringsverksamheten 242 378 -62 572
Finansieringsverksamheten
Erhéllet aktiedgartillskott 5454 8 640
Forandring av lan -282 519 1 870
Lamnat koncernbidrag -403 -9 017
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -277 468 1493
Arets kassaflode -15 093 -9 119
Likvida medel vid arets borjan 22 304 31423
Likvida medel vid arets slut 7211 22 304

13
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Not 1 Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper Gverensstam-
mer med Arsredovisningslagens bestimmelser och Bokforing-
snamndens allménna rad. I posten Skatter redovisas saval aktu-
ell som uppskjuten skatt.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
bedomning berdknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt dver
den bedomda ekonomiska livsldngden.

Lamnat koncernbidrag redovisas i noten eget kapital med
beaktande av skatteeffekt.

Samtliga avskrivningar redovisas i egen post.

Bolaget dar moderbolag till Armada Projektfastigheter AB.
Med stdd av ARL 7 kap 2 § uppritts ingen koncernredovisning
for denna underkoncern. Koncernredovisningen ingér i den kon-
cernredovisning som uppréttas av Armada Fastighets AB (org nr
556120-8249).

Not 2 Medeltal anstallda, I6ner, andra ersattningar
och sociala avgifter

Medelantalet anstéllda, med fordelning
pa kvinnor och mén uppgar till

- Kvinnor 4 8
- Mén -
Totalt 4 11

Loner och ersittningar uppgar till

- Styrelsen och verkstéllande direktoren - 1045
- Ovriga anstiillda 1386 3772
Totala 16ner och ersittningar 1386 4817
Sociala avgifter enligt lag och avtal 414 1625
Pensionskostnader, inklusive forandringen
av posten ”Avsatt till pensioner”, varav for
styrelse samt nuvarande och tidigare verk-
stdllande direktorer 189 (646) 329 1043
Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 2129 7485

Verkstillnde direktoren avlonas fran ar 2010 av moderbolaget i
koncernen, Armada Fastighets AB.

14
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- Sjukfranvaro for kvinnor 2,00% 1,92%
- Sjukfrénvaro for mén 0,00% 0,26%
Sjukfranvaro anges i procent av den

sammanlagda ordinarie arbetstiden

- Total sjukfranvaro 2,00% 1,47 %
- Langtidssjukfrdnvaro 0,00% 0,24 %

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstdlldas samman-
lagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av
sjukfrdnvaron, som avser frdnvaro under en sammanhéangande
tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid en-
ligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstillde. Semes-
terledighet och tjénstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

Fordelning mellan mén och kvinnor i

foretagets styrelse.
- Kvinnor 2 2
- Mén 8 8

Not 3 Ersattning till revisorerna

Revision

- Ernst & Young 77 132
Andra uppdrag dn revision

- Ernst & Young 74 426
Summa 151 558
Not 4 Ranteintakter

Rénteintékter koncernbolag 794 3961
Ovriga riinteintikter 72 32
866 3993

Not 5 Rantekostnader

Réntekostnader koncernbolag -49 -166
Ovriga rintekostnader -10 831 -31095

-10 880 -31 261



Not 6 Skatter och uppskjuten skatt

Skillnaden avser i huvudsak skillnaden mellan skatteméssigt
vérde och redovisat virde pa byggnader

Markanlaggningar

Ingéende balans 821 -2 236
Arets forindring -122 3057
Utgéende balans 699 821
Skattefordran avseende ackumulerade underskottsavdrag
Ingéende balans 0 1462
Arets forindring - -1 462
Utgéende balans 0 0
Foréandring av uppskjuten skatt -122 1595
Skatt pa koncernbidrag -106 -2372
Arets aktuella skatt -1 091 -5 034
-1319 -5 811
Not 7 Bostadsratter
Ingéende anskaftningsvérde 209 496
Arets forindringar
- Arets forsiljning - -165
- Avgar genom partiell delning - -122
Utgéende anskaffningsvarde 209 209
Not 8 Mark
Ingéende anskaffningsvérde 22 043 112 542
Arets forindringar
- Investering - 3575
- Forsiljningar - -412
- Avgar genom partiell delning - -93 662
Utgéaende anskaffningsvérde 22 043 22 043

Ingdende anskaffningsviarden 0 1125
Arets forindringar

- Avgar genom partiell delning - -1 125
Utgéende anskaffningsvéarde 0 0
Ingéende avskrivningar 0 257
Arets forindringar

- Avgar genom partiell delning - -290
- Avskrivningar - 33
Utgéaende ackumulerade

avskrivningar 0 0
Utgéende restvérde enligt plan 0 0
Not 9 Byggnader

Ingéende anskaffningsvérden 987 140 2 157 358
Arets forindringar

- Investeringar 3 000 3416
- Forsdljningar - -4 847
- Overfort fran pagaende

ny- och ombyggnader 6 064 -
- Avgar genom partiell delning - -1168787
Utgédende anskaffningvirde 996 204 987 140
Ingdende avskrivningar 241 300 506 518
Arets forindringar

- Avskrivningar 19 743 46 403
- Forsaljningar - -1 116
- Avgar genom partiell delning - -310 505
Utgéende ackumulerade

avskrivningar 261 043 241 300
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Ingéende nedskrivningar 0 -
Arets forindringar
- Nedskrivning - 10 000
- Avgar genom partiell delning -10 000
Utgaende nedskrivningar 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 735 161 745 840
Taxeringsvérden byggnader 607 804 554 907
Taxeringsvérde mark 169 621 127 742
777 425 682 649
Anskaffningsvérden for fastigheter som ej
asatts taxeringsvérde (specialenheter)
- Byggnader 41 816 41 816
- Mark 3 048 725
44 864 42 541
Not 10 Inventarier
Ingéende anskaffningsvérden 12 810 16 673

Arets forindringar
- Investeringar 60 260

Not 12 Aktier i dotterbolag

Armada Projektfastigheter AB
556508-3242 1 000
(Eget kapital 66 tkr)

Bolaget har sitt site i Osterdkers kommun

100% 100 100

Not 13 Andra aktier och andelar
HBV 40 40

Not 14 Fordringar hos koncernbolag

Ingdende fordran 262 129 92 028
Arets forindringar
Tillkommande 6 705 257 857
Avgaende -251 402 -87 756
Utgéende fordran 17 432 262 129
Not 15 Uppskjuten skattefordran
Skattefordran avseende acku-
mulerade underskottsavdrag
Ingéende fordran 0 1462
Arets forindringar -1462
Utgéende fordran 0 0
Utgédende bokford fordran 0 0

Uppskjuten skattefordran avseende i huvudsak skillnaden
mellan skatteméssigt varde och redovisat varde pa byggnader

- Forsdljningar och utrangeringar -1 291 -4 123
Utgéaende anskaffningsvérde 11 579 12 810
Ingéende avskrivningar 8 785 11 112
Arets forindringar

- Forséljningar och utrangeringar -573 -4 041
- Avskrivningar 1071 1714
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 9283 8 785
Utgéende restvérde enligt plan 2296 4025
Not 11 Pdgaende ny- och ombyggnader

Ingéende anskaffningsvéarden 5820 63 401
Arets forindringar

- Investeringar 9118 44 917
- Overfort till fardigstillda byggnader -6 064 -
- Overfort till underhall -8 874

- Avgar genom partiell delning - -102 498
Utgéende anskaffningsvérde 0 5820
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Ingéende balans 821 -2 236
Arets forindring -122 3 057
Utgédende balans 699 821
Not 16 Andra langfristiga skulder

Ingéende fordran 18 352 18 000
Arets forindringar

Tillkommande - 352
Avgéende -145

Utgéende fordran 18 207 18 352



Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Upplupna réntebidrag 228 261
Not 18 Eget kapital

Aktiekapitalet utgors av 175 000 aktier

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Belopp vir arets ingang och

utgang 17 500 17 500
Reservfond

Belopp vir arets ingédng och

utgéng 13 886 13 886
Summa bundet eget kaptial

vid arets utgang 31386 31386
Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 74 300 216 985
Avgae genom partiell delning - -162 219
Aktieédgartillskott 5454 8 640
Koncernbidrag -297 -6 646
Arets resultat 3900 17 540
Belopp vid arets utgang 83 357 74 300
Not 19 Avsattningar

Avsatt till pensioner 2 189 2 460

Not 20 Skulder till moderbolag och koncernbolag

Skulder till moderbolag
och koncernbolag -

19 942

Av skulderna forfaller 0 (0) till betalning senare &n fem ar

efter balansdagen.

Not 21 Langfristiga skulder

Av de langfristiga skulderna forfaller 620 000 tkr (950 000) till

betalning senare an fem ar efter balansdagen.

667 275 930 267
Not 22 Uppslupna kostnader och
forutbetalda intakter
Uppslupna rintekostnader 1 099 579
Forskottsbetalda hyror 7 426 7618
Fjarrvirme, el, vatten 1368 1325
Ovrigt 1153 1305
11 046 10 827
Not 23 Stallda sakerheter
For egna skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
- Fastighetsinteckningar 42 004 58 442
Not 24 Ansvarsforbindelser
Fastigo 26 98
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Bjorn Tornquist
Ordférande

Stellan Bennich

Tommy Hellstrom

Bror Segerlund
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Osteraker den 22 mars 2011

Hékan Stolt
1:e vice ordférande

Hans Christofferson

Ulrika Lindmark

Leif Blomquist
Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 31 mars 2011
Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor

Leif Pettersson
2:e vice ordforande

Marie Ende

Bjorn Molin



Ordférande Bjorn Tornquist 1:e vice ordf Hékan Stolt 2:e vice ordf Leif Petersson Stellan Bennich

Hans Christoffersson Marie Ende Tommy Hellstrém Ulrika Lindmark

Bjorn Molin Bror Segerlund
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Till drsstémman 1 Armada Bostéder AB
Org.nr 556374-9539
Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning i Armada Bostdder AB
for rakenskapsaret 2010. Det ar styrelsen och verkstéllande di-
rektoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av arsredvisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet forsikra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstél-
lande direktdren gjort nar de upprittat arsredovisningen samt
att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat vésentliga beslut, atgérder och forhéallanden i bolaget for

- AN -~ n oA -
GRANSKNINGSRAPPORI
Till arsstimman i Armada Bostdder AB
Organisationsnummer 556374-9539
Granskningsrapport for ar 2010
Vi har granskat bolagets verksamhet under &r 2010.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorer-
nas ansvar &r att granska verksamhet och kontroll och prova om
verksamheten bedrivits i enighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Det innebar att vi planerat och
genomfort granskningen for att i rimlig grad forsdkra oss om att
bolagets verksamhet skots pé ett &ndamalsenligt och frén eko-
nomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att bolagets interna
kontroll &r tillracklig. Var granskning har utgatt fran de direktiv
bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
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att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven grans-
kat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrakningen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 31 mars 2011
Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor

ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss
en rimlig grund for uttalanden nedan.

Var samlade bedomning ar att bolagets verksamhet skotts pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande sétt. Vi finner darfor inte anledning till anmérkning mot
styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktoren.

Osteraker den 31 mars 2011

Goran Enwall
Av fullmdiktige i Osterdkers kommun utsedd lekmannarevisor

Karl-Olof Nilsson
Av fullmdiktige i Osterdkers kommun utsedd lekmannarevisor
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