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VD leIF BlOMQUIST har OrDeTVD leIF BlOMQUIST har OrDeT

Nya organisationen
Under hösten 2010 tillträdde jag som VD för Armadakoncernen 
där Armada Bostäder AB ingår. Vår nya organisation har efter 
utförd fission 2009 hunnit ”sätta” sig under 2010 och vi ser 
nu nyttan av att verksamheterna är uppdelade i separata bolag 
(Bostäder, Kommunala fastigheter, Exploateringsfastigheter).

I fokus
Vi sätter fokus på vissa prioriterade åtgärder.

• Arbeta för att ha en långsiktighet gällande nyproduktion av 
hyresrätter

• Utveckla vår egen och våra entreprenörers kompetens gäl-
lande kundvård

• Fortsatt och fördjupat arbete med energioptimering
• Miljöcertifiering, vi skall vara i framkant inom miljöarbetet 

och även ställa lika krav inom vårt entreprenörsled
• Säkerställa egenkontroll både inom egna och köpta tjänster

Bostäder
Vid årsskiftet hade vi inga outhyrda lägenheter och cirka 2000 
i vår bostadskö vilket är en stor ökning från föregående år, av 
dessa bedömer vi att cirka 400 är aktivt sökande och vill tillträda 
en hyresrätt omgående. 
 Arbetet med att skapa en långsiktighet gällande nyproduktion 
är påbörjat och kommer fortsätta under 2011.
 Vår nyproduktion sätter fart på Österåkers bostadsmarknad, 
eftersom varje inflyttning startar en kedja av byten mellan villor, 
bostadsrätter och hyresrätter.
 Att våga bygga  nytt (hyresrätter, bostadsrätter, villor) ser jag 
som en avgörande faktor för att den positiva tillväxtspiral som 
Österåker befinner sig i ska kunna hålla farten uppe. Givetvis 

måste vi anpassa takten till den förväntande efterfrågan, men 
skall vi locka fler innevånare till vår härliga kommun måste 
vi kunna erbjuda ett attraktivt boende och där skall Armada 
Bostäder erbjuda hyresrätter.
 Längre fram i årsredovisningen redovisar vi våra pågående 
projekt.

Ny lag för kommunala bostadsbolag
Den 1 januari 2011 infördes en ny lag för kommunala bostads-
bolag, som innebär att vi ska kombinera affärsmässighet med 
samhällsansvar. Samtidigt så ändrades hyreslagstiftningen, så att 
det inte längre är allmännyttan som hyresledande (riktlinje för 
hyressättning).
 Den nya lagen innebär att vi ska tillgodose olika bostadsbe-
hov, ha ett varierat utbud och nå olika typer av hyresgäster. Våra 
bostäder ska helt enkelt vara tillgängliga för alla, oavsett social, 
ekonomisk eller etisk bakgrund. Dessutom skall vi driva vår 
verksamhet på ett affärsmässigt sätt, utgå från vad som är bäst 
för bolaget och agera långsiktigt. Kommunen skall ha samma 
avkastningskrav på oss som privata fastighetsägare har på sina 
bolag, men får inte ge oss fördelar i förhållande till andra aktörer 
på orten.
 Att vi skall driva vår verksamhet affärsmässigt ser jag des-
sutom som en förutsättning för att klara investeringsplaner utan 
att äventyra bolagets ställning.
 Vi på Armada ser inget orimligt i den nya lagen. Vi driver vår 
verksamhet så att den gynnar såväl vår ägare Österåkers kom-
mun som våra kunder och de Österåkersbor som är i behov av 
olika slags boenden.

Leif Blomquist
VD 
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nyprODUkTIOn / OMByggnaD TIll lägenheTer

Under året har vi färdigställt sex lägenheter på Norrgårdsvägen, 
där det tidigare varit förskola. Lägenheterna har olika planlös-
ningar och ligger i markplan med trevliga uteplatser.
 Precis innan jul startade arbetsplatsetableringen för vårt ny-
bygge ”K-husen”, Bergavägen 7-9. Två nya punkthus med till-
sammans 48 lägenheter kommer att stå färdiga i början av år 
2012. Bostadskön bara växer så detta är ett tacksamt tillskott 
som gläder oss och alla som står i vår bostadskö. Vi har även i år 
haft förmånen att förmedla lägenheterna i Skeppet och Kajutan 
som nu ägs av Tegeltornet AB.

Underhåll
Som tidigare år har vi även detta år byggt om den del hissar, i 
år har det blivit fem hissar, samtliga på Norrgårdsvägen. För att 
säkerställa att hissarna i hela beståndet fungerar störningsfritt, 
säkert och tryggt har vi en renoveringsplan som vi följer.
 Vi har några utegarage i beståndet, med tidens tand blir det 
slitage, asfalten spricker och håller inte tätt vilket medför läck-
age till garageplanet under. I år har vi reparerat ett garage, tagit 
bort ytskiktet ända ner till betongen, tätat skarvarna och lagt på 
ny tätning och asfalt. I garaget under däcket har vi lagat den 
trasiga och spruckna betongen, målat upp garaget och installerat 
ny energieffektiv belysning, garaget är som nytt. Tyvärr är detta 
en kostsam åtgärd varför reparation av de övriga garagen får tas 
under en längre tidsperiod.

nyprODUkTIOn / OMByggnaD TIll lägenheTer

Varje år snyggar vi upp några trapphus, källar och tvättstugor 
vad beträffande målning, i år är det fastigheterna i det äldre cen-
trumnära bostadsbeståndet som fått en uppfräschning, denna åt-
gärd har vi fått mycket beröm för.

Energi
Närvarostyrd belysning har vi sett stora fördelar med både vad 
gäller energiåtgång men även estetiskt. Vi byter några trapphus, 
tvättstugor och källare varje år, vi får både ner energiförbruknin-
gen samt snygga och lättskötta armaturer.
 Arbetet med energioptimering pågår löpande, Armada 
Bostäder ansluter till de mål Österåkers kommun tagit fram och 
som säger att energiförbrukningen skall minska med 20% mel-
lan år 2008 – 2020. Under 2011 skall plan tas fram för att säker-
ställa att mål uppnås.

Bostäder
Till samtliga våra lägenheter har vi kötid, tiden man får vänta för 
att få en 1-2 rok lägenhet är ca 2 år. Vår uthyrningsavdelning har 
generösa besöks och telefontider daglig, då vi finns tillgängliga 
för att svara på sökandes frågor. I vår kö står ca 2000 personer, 
en stor ökning från tidigare år.

Lise-Lotte Billborn  Barbro Änges 
Förvaltningschef  Projektledare
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fastighets-
beteckning

adress Bostäder 
m2

Lokaler 
m2

summa ytor 
m2

Byggnadsår/
ombyggn.år

tomtareal 
m2

taxerings-
värde kkr

Värdeår typkod

Berga 6:43 Norrgårdsvägen 13-39 14 546 664 15 210 1970/1992 16 750 124 858 1992 320
Berga 6:222 Bergavägen 20-66 3 458 848  4 306  1987 12 109  -    - 823
Berga 6:319 Norrgårdsvägen  -  -  -  - 1 381  -  - 498
Berga 6:320 Norrgårdsvägen 41-67 9 637 234 9 871 1971/1990 9 401 83 371 1993 321
Berga 6:321 Norrgårdsvägen 5-11 10 890  -  10 890 1970/1990 14 625 88 000 1990 320
Berga 6:323 Norrgårdsvägen 3 9 176 1 283 10 459  1980 13 454 73 692 1980 321
Berga 7:14 Bergavägen 2 A-D, 6 A-B 2 254 - 2 254 1960/1993/1998 2 921 22 871 1974/1986 321
Berga 9:37 Lavettvägen/Kanonvägen - - - - 6 396  -  - 810
Berga 11:57 Apoteksvägen 1  -  -  -  - 830  -  - 498
Berga 11:60 Storängsvägen 5 A-C 1 452 - 1 452 1954/1993 2 510 13 351 1993 321
Berga 11:63 Apoteksv 4, Storängsv 3 A-B 1 023 635 1 658 1953/1993 1 123 24 132 1973 321
Berga 11:67 Storängsvägen 5 D-E, 7 F 1 968 290  2 258  1968 3 028 14 852 1968 321
Berga 11:68 Storängsvägen 7 A-E 2 999 426 3 425  1957/1993 3 832 28 775 1993 321
Berga 11:71 Storängsvägen 13 A-B, 15 A-H 8 297 426 8 735 1967/2005/2006 11 222 52 787 1967 321
Berga 11:72 Bergavägen 1-5 3 438 - 3 438 1968 6 212 22 800 1968 320
Freden 1:6 Stenhagsvägen 45-47   -  -  -  - 1 746 801  - 210
Runö 7:190 Slussbrovägen 11 97  -  97  1988 104 1 242 1988 220
Runö 7:40 Lillbrostigen 1-8 11 205 - 11 205  1989 18 305 85 600 1988 320
Smedby 19:114 Hantverksvägen  -  -  -  - 2 363  -  - 498
Smedby 19:388 Smedby Skolväg 2-6 3 055  - 3 055 1990/2007 18 141 32 200 - 320
Smedby 19:446 Vedtorpsvägen 79  -  -  -  - 6 693  -  - 498
Smedby 30:1 Stenhagsvägen 45-47  -  -  -  - 894 178  - 310
Smedby 30:8 Stenhagsvägen 45-47 - -  - - 993 658  - 210
Smedby 30:9 Stenhagsvägen 45-47  -  -  -  - 975 654  - 210
Tuna 3:84 Österskärsvägen 2, Klappbryggan 1-3    2 220 130  2 350  2004 3 279 28 572 2004 320
Tuna 3:85 Österskärsvägen 4-8, Klappbryggan 5-51 5 694 - 5 694 2004 7 608 58 800 2004 310
Tuna 11:34, 11:110 Lindholmsvägen 2 A-B 862  -  862  1990 3 504 6 905 1990 320
Östanå 1:17 Skallbrovägen 1-59 2 292  - 2 292  1986 23 067 12 326 1986 222

Totalt 94 563 4 936 99 511 193 466 777 425

FaSTIgheTSInnehaVFaSTIgheTSInnehaV



7

fastighets-
beteckning
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ekOnOMI Och FInanSekOnOMI Och FInanS

Årets resultat blev en vinst före dispositioner och skatt på 5.219 tkr 
med en omsättning på 109.052 tkr. 
 Den genomsnittliga räntekostnad på externa lån blev 1,49% 
för helåret medan genomsnittsräntan på bokslutsdagen var 2,36%. 
Bolaget använder i dag inte derivatinstrument för att förändra 
strukturen i låneportföljen. Samtliga lån är i svenska kronor.
 Bolagets soliditet uppgår till 14,3 % räknat med bokförda fas-
tighetsvärden medan avkastningen på totalt kapital blev 2,0 %. 
Det egna kapitalet uppgår till 114.743 tkr.
 Bokfört värde på fastigheterna var 7.609  kr/kvm på boksluts-
dagen och den totala lånevolymen motsvarar 6.730 kr/ kvm.

På försommaren 2010 började de korta räntorna röra sig uppåt 
vilket föranledde att bolaget band ca 41 % av den totala lånevoly-
men i juni 2010 till 2,75 % ränta i två år. Även om bindningen 
initialt var dyrare än de lån som löstes så har höstens och vin-
terns räntehöjningar gjort att de korta räntorna nu i mars 2011 är 
högre än den nivå som lånen bands på. Fortsatta räntehöjningar 
innevarande och nästa år kan dessutom förväntas, vilket kommer 
leda till ett försämrat räntenetto från en extremt låg nivå.
 Bolaget har kommunal borgen som säkerhet för merparten av 
upplåningen. Från 2011 kommer en borgensavgift på 0,25 % att 
utgå vilket fördyrar upplåningen i motsvarande gard.

Carl-Johan Sved
Ekonomichef
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årSreDOVISnIng För räkenSkapSåreT 2010årSreDOVISnIng För räkenSkapSåreT 2010

Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor. 

förvaltningsberättelse 

Information om verksamheten 
Armada Bostäder AB är sedan hösten 2009 ett renodlat allmän-
nyttigt fastighetsbolag. Tidigare ingick även kommunala 
verksamhetslokaler och exploateringsfastigheter i bolaget med 
dessa separerades då genom en partiell delning av bolaget. Bo-
laget skall bygga, äga och förvalta bostadsfastigheter.
 Bolagets verksamhet bedrivs i Österåkers kommun.

Ägarförhållanden
Bolaget ägs av Armada Fastighets AB, 556120-8249, som i sin 
tur ägs av Österåkers kommun.

Verksamheten under räkenskapsåret
Under året har upprustning av Berga 7:14 och Berga 11:72 
påbörjats. Upprustningen i kombination med viss nyproduktion 
kommer att vara avslutad år 2012.
 Bostadshyrorna kommer att höjas med 2,75 % från 2011.01.01 
efter att ha varit oförändrade under år 2010.
 Bolaget har ingen egen personal anställd för fastighetssköt-
sel. Dessa tjänster har under året köpts externt enligt gällande 
förvaltningsavtal. Avtal med upphandlad entreprenör gäller till 
år 2013.
 Jämförande siffror med föregående år är inte relevanta efter-
som fastighetsinnehavet avsevärt förändrats efter den partiella 
delningen av bolaget som genomfördes hösten 2009.

Intäkter
Hyresintäkterna har under året uppgått till 109 052 tkr (221 546). 

Finansförvaltning
Finansnettot förbättrades kraftigt till -9 441 tkr med en genoms-
nittlig upplåningsränta på 1,49 %. Räntehöjnngarna som påbör-
jades försommaren 2010 har slagit igenom och den genomsnit-

tliga räntesatsen på bolagets samtliga lån var på balansdagen 
2,36 %. Sommaren 2010 bands lån på ca 275 mkr i två år till 
en ränta på 2,75 %. Den bundna delen av lånestocken utgör ca 
41 %.

Förväntad utveckling 
Bolaget förväntas uppnå ett resultat efter finansnetto på 1 000 
tkr nästa år. 

Resultat och ställning
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgår till 5 219 tkr 
(23 351). 
 Resultatet av bolagets verksamhet samt ställningen vid 
räkenskapsårets utgång framgår i övrigt av efterföljande resul-
taträkning och balansräkning med bokslutskommentarer. 

Förslag till vinstdisposition (kronor) 
Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 79 457 325
Årets resultat 3 900 048

83 357 373
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att vinstmedlen 
disponeras så:
- att i ny räkning överförs 83 357 373

83 357 373

Nyckeltal 
Resultat efter finansiella poster tkr  5 219
Soliditet % 14,3
Avkastning på totalt kapital % 2,0

Definitioner
Soliditet; Synligt eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning på totalt kapital; Resultat efter finansiella poster 
plus finansiella kostnader i procent av balansomslutningen.
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reSUlTaTräknIngreSUlTaTräknIng

Not 2010 2009

1
Rörelsens intäkter
Hyresintäkter  108 333 219 047
Övriga rörelseintäkter 719 2 498
Summa intäkter 109 052 221 545

Rörelsens kostnader
Driftkostnader -45 454 -88 465
Underhåll -18 160 -19 746
Fastighetsskatt -2 052 -3 165
Avskrivningar 8, 9, 10 -20 814 -58 151
Summa fastighetskostnader -86 480 -169 527

Bruttoresultat 2 22 572 52 018

Administrations- och försäljningskostnader 3 -7 912 -13 486
Rörelseresultat 14 660 38 532

Jämförelsestörande poster
Vinst vid försäljning av fastigheter - 10 703

Ränteintäkter 4 866 3 993
Räntebidrag 573 1 384
Räntekostnader 5 -10 880 -31 261
Resultat före skatt 5 219 23 351

Skatt 6 -1 319 -5 811
Årets resultat 3 900 17 540
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BalanSräknIngBalanSräknIng

Not 2010 2009

1
Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Bostadsrätter 7 209 209

Materiella anläggningstillgångar
Mark 8 22 043 22 043
Byggnader 9 735 161 745 840
Inventarier 10 2 296 4 025
Pågående arbeten 11 - 5 820
Summa materiella anläggningstillgångar 759 500 777 728

Finansiella anläggningstillgångar
Aktier i dotterbolag 12 100 100
Andra aktier och andelar 13 40 40
Fordringar hos koncernbolag 14 17 432 262 129
Uppskjuten skattefordran 15 699 821
Andra långfristiga fordringar 16 18 207 18 352
Summa finansiella anläggningstillgångar 36 478 281 442

Summa anläggningstillgångar 797 111 1 059 379

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 762 1 673
Fordringar hos koncernbolag - 6 426
Fordringar hos Österåkers kommun - 15
Skattefordran 381 -
Övriga kortfristiga fordringar 252 626
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 17 228 261

1 623 9 001

Kassa och bank 7 211 22 304

Summa omsättningstillgångar 8 834 31 305

Summa tillgångar 805 021 1 090 684
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egeT kapITal Och SkUlDeregeT kapITal Och SkUlDer

Not 2010 2009

Eget Kapital 18

Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 500 17 500
Reservfond 13 886 13 886

31 386 31 386

Fritt eget kapital
Balanserad vinst 79 457 56 760
Årets resultat 3 900 17 540

83 357 74 300

Summa eget kapital 114 743 105 686

Avsättningar 19 2 189 2 460

Långfristiga skulder
Skulder till moderbolag och koncernbolag 20 - 19 942
Skulder till kreditinstitut 21 667 690 930 267

667 690 950 209

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 847 2 617
Leverantörsskulder 5 901 15 758
Skatteskuld - 2 821
Övriga kortfristiga skulder 605 306
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 22 11 046 10 827

20 399 32 329

Summa eget kapital och skulder 805 021 1 090 684

Ställda säkerheter 23 42 004 58 442

Ansvarsförbindelaer 24 26 98
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kaSSaFlöDeSanalySkaSSaFlöDeSanalyS

2010 2009

Löpande verksamhet
Resultat efter finansiella poster 5 219 23 351
Poster som inte ingår i kassaflödet ovan -271 -12 977
Avskrivningar 20 814 58 151

25 762 68 525
Betald skatt -4 034 5 161

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändring av rörelsekapital 21 728 73 686

Ökning -/+ minskning av fordringar 7 379 1 079
Ökning -/+ minskning av rörelseskulder -9 110 -22 805
Kassaflöde från den löpande verksamheten 19 997 51 960

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggninstillgångar -2 586 -52 168
Förändring av finansiella anläggningstillgångar 244 964 -19 951
Försäljning av anläggningstillgångar 0 9 547
Kassaflöde från investeringsverksamheten 242 378 -62 572

Finansieringsverksamheten
Erhållet aktieägartillskott 5 454 8 640
Förändring av lån -282 519 1 870
Lämnat koncernbidrag -403 -9 017
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -277 468 1 493

Årets kassaflöde -15 093 -9 119
Likvida medel vid årets början 22 304 31 423
Likvida medel vid årets slut 7 211 22 304
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BOkSlUTSkOMMenTarer, nOTerBOkSlUTSkOMMenTarer, nOTer

Not 1 redovisningsprinciper
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstäm-
mer med Årsredovisningslagens bestämmelser och Bokföring-
snämndens allmänna råd. I posten Skatter redovisas såväl aktu-
ell som uppskjuten skatt.

 Fordringar upptas till det belopp som efter individuell 
bedömning beräknas bli betalt. 

 Materiella anläggningstillgångar avskrivs systematiskt över 
den bedömda ekonomiska livslängden. 

 Lämnat koncernbidrag redovisas i noten eget kapital med 
beaktande av skatteeffekt. 

 Samtliga avskrivningar redovisas i egen post. 
 Bolaget är moderbolag till Armada Projektfastigheter AB. 

Med stöd av ÅRL 7 kap 2 § upprätts ingen koncernredovisning 
för denna underkoncern. Koncernredovisningen ingår i den kon-
cernredovisning som upprättas av Armada Fastighets AB (org nr 
556120-8249).

Not 2 medeltal anställda, löner, andra ersättningar 
och sociala avgifter 

2010 2009
Medelantalet anställda, med fördelning 
på kvinnor och män uppgår till
- Kvinnor 4 8
- Män - 3
Totalt 4 11

Löner och ersättningar uppgår till
- Styrelsen och verkställande direktören - 1 045
- Övriga anställda 1 386 3 772
Totala löner och ersättningar 1 386 4 817

Sociala avgifter enligt lag och avtal 414 1 625
Pensionskostnader, inklusive förändringen 
av posten ”Avsatt till pensioner”, varav för 
styrelse samt nuvarande och tidigare verk-
ställande direktörer 189 (646) 329 1 043
Totala löner, ersättningar, sociala avgifter 
och pensionskostnader 2 129 7 485

Verkställnde direktören avlönas från år 2010 av  moderbolaget i 
koncernen, Armada Fastighets AB.

upplysning om sjukfrånvaro 2010 2009
-  Sjukfrånvaro för kvinnor 2,00% 1,92%
-  Sjukfrånvaro för män 0,00% 0,26%

Sjukfrånvaro anges i procent av den
sammanlagda ordinarie arbetstiden
-  Total sjukfrånvaro 2,00% 1,47 %
-  Långtidssjukfrånvaro 0,00% 0,24 %

Total sjukfrånvaro anges i procent av de anställdas samman-
lagda ordinarie arbetstid. Långtidssjukfrånvaron är den andel av 
sjukfrånvaron, som avser frånvaro under en sammanhängande 
tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid en-
ligt kollektivavtal eller annat avtal med den anställde. Semes-
terledighet och tjänstledighet ingår i ordinarie arbetstid.

könsfördelning i företagsledningen 2010 2009
Fördelning mellan män och kvinnor i 
företagets styrelse.
-  Kvinnor 2 2
-  Män 8 8

Not 3 ersättning till revisorerna
2010 2009

Revision
- Ernst & Young 77 132

Andra uppdrag än revision
- Ernst & Young 74 426
Summa 151 558

Not 4 ränteintäkter
2010 2009

Ränteintäkter koncernbolag 794 3 961
Övriga ränteintäkter 72 32

866 3 993

Not 5 räntekostnader
2010 2009

Räntekostnader koncernbolag -49 -166
Övriga räntekostnader -10 831 -31 095

-10 880 -31 261
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Not 6 skatter och uppskjuten skatt
2010-12-31  2009-12-31

Skillnaden avser i huvudsak skillnaden mellan skattemässigt 
värde och redovisat värde på byggnader
Ingående balans 821 -2 236
Årets förändring -122 3 057
Utgående balans 699 821

Skattefordran avseende ackumulerade underskottsavdrag
Ingående balans 0 1 462
Årets förändring - -1 462
Utgående balans  0 0

Förändring av uppskjuten skatt -122 1 595
Skatt på koncernbidrag -106 -2 372
Årets aktuella skatt -1 091 -5 034

-1 319 -5 811

Not 7 Bostadsrätter
2010-12-31  2009-12-31

Ingående anskaffningsvärde 209 496
Årets förändringar
- Årets försäljning - -165
- Avgår genom partiell delning - -122
Utgående anskaffningsvärde 209 209

Not 8 mark
2010-12-31  2009-12-31

Ingående anskaffningsvärde 22 043 112 542
Årets förändringar
- Investering - 3 575
- Försäljningar - -412
- Avgår genom partiell delning - -93 662
Utgående anskaffningsvärde 22 043 22 043

markanläggningar
2010-12-31 2009-12-31

Ingående anskaffningsvärden 0 1 125
Årets förändringar
- Avgår genom partiell delning - -1 125
Utgående anskaffningsvärde 0 0

Ingående avskrivningar 0 257
Årets förändringar
- Avgår genom partiell delning - -290
- Avskrivningar - 33
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 0 0

Utgående restvärde enligt plan 0 0

Not 9 Byggnader
2010-12-31 2009-12-31

Ingående anskaffningsvärden 987 140 2 157 358
Årets förändringar
- Investeringar 3 000 3 416
- Försäljningar - -4 847
- Överfört från pågående 
ny- och ombyggnader 6 064 -
- Avgår genom partiell delning - -1 168 787
Utgående anskaffningvärde 996 204 987 140

Ingående avskrivningar 241 300 506 518
Årets förändringar
- Avskrivningar 19 743 46 403
- Försäljningar - -1 116
- Avgår genom partiell delning - -310 505
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 261 043 241 300
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Ingående nedskrivningar 0 -
Årets förändringar
- Nedskrivning - 10 000
- Avgår genom partiell delning - -10 000
Utgående nedskrivningar 0 0

Utgående restvärde enligt plan 735 161 745 840

Taxeringsvärden byggnader 607 804 554 907
Taxeringsvärde mark 169 621 127 742

777 425 682 649

Anskaffningsvärden för fastigheter som ej 
åsatts taxeringsvärde (specialenheter)
- Byggnader 41 816 41 816
- Mark 3 048 725

44 864 42 541

Not 10 inventarier
2010-12-31 2009-12-31

Ingående anskaffningsvärden 12 810 16 673
Årets förändringar
- Investeringar 60 260
- Försäljningar och utrangeringar -1 291 -4 123
Utgående anskaffningsvärde 11 579 12 810

Ingående avskrivningar 8 785 11 112
Årets förändringar
- Försäljningar och utrangeringar -573 -4 041
- Avskrivningar 1 071 1 714
Utgående ackumulerade 
avskrivningar 9 283 8 785

Utgående restvärde enligt plan 2 296 4 025

Not 11 pågående ny- och ombyggnader
2010-12-31 2009-12-31

Ingående anskaffningsvärden 5 820 63 401
Årets förändringar
- Investeringar 9 118 44 917
- Överfört till färdigställda byggnader -6 064 -
- Överfört till underhåll -8 874
- Avgår genom partiell delning - -102 498
Utgående anskaffningsvärde 0 5 820

Not 12 aktier i dotterbolag
antal 
aktier andel

Armada Projektfastigheter AB
556508-3242 1 000 100% 100 100
(Eget kapital 66 tkr)
Bolaget har sitt säte i Österåkers kommun

Not 13 andra aktier och andelar
HBV 40 40

Not 14 fordringar hos koncernbolag
2010-12-31 2009-12-31

Ingående fordran 262 129 92 028
Årets förändringar
Tillkommande 6 705 257 857
Avgående -251 402 -87 756
Utgående fordran 17 432 262 129

Not 15 uppskjuten skattefordran
2010-12-31 2009-12-31

Skattefordran avseende acku-
mulerade underskottsavdrag
Ingående fordran 0 1 462
Årets förändringar - - 1 462
Utgående fordran 0 0

Utgående bokförd fordran 0 0

Uppskjuten skattefordran avseende i huvudsak skillnaden 
mellan skattemässigt värde och redovisat värde på byggnader
Ingående balans 821 -2 236
Årets förändring -122 3 057
Utgående balans 699 821

Not 16 andra långfristiga skulder
2010-12-31 2009-12-31

Ingående fordran 18 352 18 000
Årets förändringar
Tillkommande - 352
Avgående -145
Utgående fordran 18 207 18 352
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Not 17 förutbetalda kostnader och upplupna 
intäkter

2010-12-31 2009-12-31
Upplupna räntebidrag 228 261

Not 18 eget kapital
2010-12-31 2009-12-31

Aktiekapitalet utgörs av 175 000 aktier
Bundet eget kapital

aktiekapital
Belopp vir årets ingång och 
utgång 17 500 17 500

reservfond
Belopp vir årets ingång och 
utgång 13 886 13 886
Summa bundet eget kaptial 
vid årets utgång 31 386 31 386

fritt eget kapital
Belopp vid årets ingång 74 300 216 985
Avgåe genom partiell delning - -162 219
Aktieägartillskott 5 454 8 640
Koncernbidrag -297 -6 646
Årets resultat 3 900 17 540
Belopp vid årets utgång 83 357 74 300

Not 19 avsättningar
2010-12-31 2009-12-31

Avsatt till pensioner 2 189 2 460

Not 20 skulder till moderbolag och koncernbolag
2010-12-31 2009-12-31

Skulder till moderbolag 
och koncernbolag - 19 942
Av skulderna förfaller 0 (0) till betalning senare än fem år 
efter balansdagen.

Not 21 Långfristiga skulder
2010-12-31 2009-12-31

Av de långfristiga skulderna förfaller 620 000 tkr (950 000) till 
betalning senare än fem år efter balansdagen.

667 275 930 267

Not 22 uppslupna kostnader och 
förutbetalda intäkter

2010-12-31 2009-12-31
Uppslupna räntekostnader 1 099 579
Förskottsbetalda hyror 7 426 7 618
Fjärrvärme, el, vatten 1 368 1 325
Övrigt 1 153 1 305

 11 046 10 827

Not 23 ställda säkerheter
2010-12-31 2009-12-31

för egna skulder
Avseende skulder till kreditinstitut
- Fastighetsinteckningar 42 004 58 442

Not 24 ansvarsförbindelser
2010-12-31 2009-12-31

Fastigo 26 98
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  Österåker den 22 mars 2011   
  
     
     
    
Björn Törnquist Håkan Stolt Leif Pettersson 
Ordförande 1:e vice ordförande 2:e vice ordförande 
    
     
  
Stellan Bennich Hans Christofferson Marie Ende 
 
    
    
Tommy Hellström Ulrika Lindmark Björn Molin 
 
    
  
Bror Segerlund Leif Blomquist  
 Verkställande direktör  
    
   
 
 Vår revisionsberättelse har avgivits den 31 mars 2011   
 Ernst & Young AB   
    
 
    
 Magnus Fredmer   
 Auktoriserad revisor
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STyrelSeSTyrelSe

Bror Segerlund

Marie EndeHans Christoffersson

Stellan Bennich1:e vice ordf Håkan Stolt

Ulrika Lindmark

2:e vice ordf Leif PeterssonOrdförande Björn Törnquist

Björn Molin

Tommy Hellström
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granSknIngSrappOrTgranSknIngSrappOrT
Till årsstämman i Armada Bostäder AB
Organisationsnummer 556374-9539
Granskningsrapport för år 2010
Vi har granskat bolagets verksamhet under år 2010.

Styrelse och VD svarar för att verksamheten bedrivs i enlighet 
med gällande bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmannarevisorer-
nas ansvar är att granska verksamhet och kontroll och pröva om 
verksamheten bedrivits i enighet med fullmäktiges uppdrag.

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Det innebär att vi planerat och 
genomfört granskningen för att i rimlig grad försäkra oss om att 
bolagets verksamhet sköts på ett ändamålsenligt och från eko-
nomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt att bolagets interna 
kontroll är tillräcklig. Vår granskning har utgått från de direktiv 
bolagets ägare fattat samt att verksamheten håller sig inom de 

ramar bolagsordningen anger. Vi anser att vår granskning ger oss 
en rimlig grund för uttalanden nedan.

Vår samlade bedömning är att bolagets verksamhet skötts på 
ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsstäl-
lande sätt. Vi finner därför inte anledning till anmärkning mot 
styrelsens ledamöter eller verkställande direktören.

Österåker den 31 mars 2011

Göran Enwall
Av fullmäktige i Österåkers kommun utsedd lekmannarevisor

Karl-Olof Nilsson
Av fullmäktige i Österåkers kommun utsedd lekmannarevisor

reVISIOnSBeräTTelSereVISIOnSBeräTTelSe
Till årsstämman i Armada Bostäder AB 
Org.nr 556374-9539
Vi har granskat årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning i Armada Bostäder AB  
för räkenskapsåret 2010. Det är styrelsen och verkställande di-
rektören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och för-
valtningen och för att årsredovisningslagen tillämpas vid upp-
rättandet av årsredvisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om 
årsredovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision. 

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i 
Sverige. Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen 
för att med hög men inte absolut säkerhet försäkra oss om att 
årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp 
och annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision 
ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och 
verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma 
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstäl-
lande direktören gjort när de upprättat årsredovisningen samt 
att utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen. 
Som underlag för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för 

att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även grans-
kat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på 
annat sätt har handlat i strid med aktiebolags lagen, årsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår revision ger 
oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovis-
ningslagen och ger en rättvisande bild av bolagets resultat och 
ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Förvalt-
ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen, disponerar vinsten enligt förslaget i förvalt-
ningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkstäl-
lande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 31 mars 2011
Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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